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คํานํา
แผนปฏิบัติราชการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี ประจํา

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้จัดทําข้ึนภายใต�เงื่อนไขของหลักเกณฑ�พระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ�และการ
บริหารบ�านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ให�ส�วนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของส�วนราชการน้ัน โดย
จัดทําเป�นแผนห�าป� ซ่ึงสอดคล�องกับยุทธศาสตร�ชาติ แผนแม�บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต�อรัฐสภา และแผนที่เก่ียวข�อง

โดยดําเนินการตามระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจําแนกแผน
เป�น 3 ระดับ ซึ่งมหาวิทยาลัยดําเนินการในแผนระดับ 3 คือแผนที่จัดทําข้ึนเพ่ือการดําเนินการของแผนระดับที่ 1 และ
ระดับที่ 2 สู�การปฏิบัติให�บรรลุเป�าหมายที่กําหนดไว� ทั้งนี้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 31 (3)
ได�กําหนดอํานาจและหน�าที่ของอธิการบดีไว�ว�า “จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน
รวมทั้งติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด�านต�าง ๆ ของมหาวิทยาลัย” ดังน้ันแผนปฏิบัติราชการ สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงได�จัดทําขึ้นโดยระบุ
สาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย เป�าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งงบประมาณ รายได�
รายจ�าย และทรัพยากรที่ต�องใช�ในช�วง 1 ป�งบประมาณ (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) ซึ่งสอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร�ชาติ แผนแม�บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาความม่ันคง รวมถึงแผนยุทธศาสตร�ทั้งในระดับจังหวัด
กลุ�มจังหวัด ภาคและประเทศ โดยการบูรณาการตัวชี้วัด ท้ังจากตัวบ�งชี้การประกันคุณภาพภายใน (สกอ.) ตัวช้ีวัดจาก
ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนความเป�นเลิศของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี พ.ศ.2566-2570 และตัวชี้วัดที่มหาวิทยาลัยกําหนด เพื่อประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของหน�วยงาน

ท้ังนี้ แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 น้ี ได�กําหนดสาระสําคัญ 4 ส�วน ดังนี้
ส�วนที่ 1 บทสรุปผู�บริหาร
ส�วนที่ 2 ความสอดคล�องของแผนยุทธศาสตร�
ส�วนที่ 3 แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567
ส�วนที่ 4 กลไกขับเคลื่อน การบริหารความเส่ียง และการติดตามประเมินผล

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานีคาดหวังให�แผนปฏิบัติราชการ ประจํา
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ เป�นเครื่องมือสําหรับการบูรณาการและการแปลงแผนยุทธศาสตร�ไปสู�การปฏิบัติท่ี
ชัดเจนและผลักดันภารกิจต�างๆ ให�เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป�าประสงค�และวิสัยทัศน�ของหน�วยงานสามารถตอบสนอง
เป�าหมายและผลลัพธ�ในเชิงยุทธศาสตร�ได�อย�างเป�นรูปธรรมชัดเจน
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ส�วนท่ี 1
บทสรุปสําหรับผู�บริหาร

แผนปฏิบัติราชการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี ประจํา
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป�นการถ�ายทอดยุทธศาสตร�สู�การปฏิบัติ โดยมีความเชื่อมโยงระหว�างยุทธศาสตร�การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ 20 ป� พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนพัฒนาความเป�นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี พ.ศ
2566-2570 นําสู�ขั้นตอนการปฏิบัติในช�วงระยะเวลา 1 ป� เพื่อเป�นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและจัดทําคําขอ
งบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัยได�อย�างมีประสิทธิภาพมีทิศทางการพัฒนาท่ี
ชดัเจน ในการขบัเคลือ่นมหาวิทยาลัยให�บรรลุเป�าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร� 3 ยุทธศาสตร� ได�แก� 1) การพัฒนาท�องถิ่น
2) ยกระดับคุณภาพการศึกษา และ 3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

การก�อให�เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป�าหมายสูงสุด มหาวิทยาลัยกําหนดยุทธศาสตร�การดําเนินงานที่สําคัญ
เป�น 4 ยุทธศาสตร� 6 จุดเน�น 8 แผนพัฒนา โดยมีการกําหนดนโยบายการบริหาร “การเป�นมหาวิทยาลัยแห�ง
การบูรณาการ ผสานองค�ความรู� สู�การสร�างนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนท�องถิ่นอย�างยั่งยืน” มุ�งหวังที่จะสร�าง
อัตลักษณ�บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานีให�เป�นวิศวกรสังคม ที่สามารถคิดวิเคราะห� ส่ือสาร ทํางาน
ร�วมกับผู�อื่น และสร�างสรรค�นวัตกรรมสงัคมได�ผ�าน 4 ยุทธศาสตร�หลักของมหาวทิยาลัย ซ่ึงประกอบด�วย

1. การพัฒนาท�องถ่ิน โดยมุ�งเน�น ยกระดับการบริการวิชาการเพื่อรับใช�ชุมชนท�องถ่ิน โดยส�งเสริมการ
บริการวิชาการที่มีอยู�เดิม และสร�างโครงการบริการวิชาการใหม� เพื่อให�มหาวิทยาลัยเป�นแหล�งเรียนรู�
และภูมิป�ญญาของสังคม พร�อมปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการจากความรับผิดชอบต�อสังคม สู�การสร�าง
คุณค�าร�วมกัน และยกระดับงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์เชิงพื้นที่ โดยส�งเสริมให�เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ�
ท่ีทํางานวิจัยเป�นทีมและทํางานต�อเนื่อง เพื่อให�สามารถตอบโจทย�ท่ีมีผลกระทบสูงได� พร�อมทั้งผลักดัน
งานวิจัยเพ่ือสร�างผลิตภัณฑ�ใหม�หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย� และสร�างเครือข�ายความร�วมมือกับภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรม

2. การผลิตและพัฒนาครู โดยมุ�งเน�น ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในการผลิตและพัฒนาครู
ให�เป�นครูมืออาชีพ ครูเพ่ือศิษย� ครูของชุมชนท�องถ่ิน ที่ได�มาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป�น
ครูที่สมบูรณ�

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ�งเน�น ยกระดับการจัดการศึกษาสู�การเรียนรู�ทุกช�วงวัย
โดยพัฒนาหลักสูตรเดิมสู�กระบวนทัศน�ใหม� ส�งเสริมการเรียนรู�รูปแบบใหม� เน�นการเรียนรู�จากการปฏบิัติ
จริง และสร�างหลักสูตรใหม�ตามความต�องการของสังคม และมีหลักสูตรสําหรับประชาชนทุกอายุ โดย
พัฒนานักศึกษาให�มีสมรรถนะและทักษะที่จําเป�นในอนาคต พร�อมพัฒนาบัณฑิตให�สามารถสร�าง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง
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2แผนปฏิบัติราชการประจําป� 2566

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมุ�งเน�น ยกระดับการบริหารจัดการเพ่ือท�าทายอนาคต
โดยกระจายอํานาจบริหารจัดการ ส�งเสริมให�คณะและส�วนงานเข�มแข็ง และสร�างหน�วยธุรกิจใหม� ๆ
พร�อมท้ังวางระบบบริหารจัดการด�วยหลักธรรมาภิบาลให�เกิดท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย รวมถึงสร�างวัฒนธรรม
องค�กรที่ร�วมคิด ร�วมทํา ร�วมแบ�งป�น ร�วมภาคภูมิใจ และยกระดับมหาวิทยาลัยเป�น Smart
University โดยร�วมกันพัฒนาและวิจัยเชิงลึกด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ และบ�มเพาะภายใน
เพื่อส�งเสริมให�เกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล พร�อมทั้งพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรู�ด�วยเทคโนโลยีดิ
จิทัล ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานีเป�นสถาบันอุดมศึกษาท่ีได�ใช�ความสามารถและศักยภาพของ
ตนเองอย�างมีประสิทธิภาพ โดยการปฏิรูประบบอุดมศึกษาจะใช�วิธีการกําหนดกลุ�มสถาบันอุดมศึกษา
ออกเป�น 4 กลุ�ม เรียกว�า การกําหนดกลุ�มอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร� ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�
ธานีอยู�ในกลุ�มของการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community) ซึ่งได�กําหนดเป�าหมาย
และผลลัพธ�การดําเนินงานตามจุดเน�น เชิงยุทธศาสตร�ของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงในกลุ�มดังกล�าวได�
กําหนดเป�าหมายผลลัพธ�การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area Based and Community)

การดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ รายป�ของส�วนราชการ จะต�องดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี
เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบให�จําแนกแผนออกเป�น 3 ระดับ ประกอบด�วย

ระดับที่ 1 ยุทธศาสตร�ชาติ เป�นเป�าหมายการพัฒนาประเทศอย�างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช�
เป�นกรอบในการจัดทําแผนต�าง ๆ ให�สอดคล�องและบูรณาการกันเพื่อให�เกิดเป�นพลังผลักดันร�วมกันไปสู�เป�าหมาย
ดังกล�าว

ระดับที่ 2 แผนแม�บทภายใต�ยุทธศาสตร�ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว�าด�วยความมั่นคงแห�งชาติ

ระดับที่ 3 คือแผนที่ทําข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 และระดับท่ี 2 สู�การปฏิบัติให�
บรรลุเป�าหมายที่กําหนดไว� หรือจัดทําตามท่ีกฎหมายกําหนด

การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได�กําหนดกลไกการ
ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล�องกับเป�าหมายและวัตถุประสงค�ของแผนปฏิบัติราชการ โดยกลไกการ
ขับเคลื่อนและแนวทางการดําเนินงานประกอบด�วย การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการโดยคณะกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร�ตามพระบรมราโชบายด�านการศึกษา ด�านนโยบายและแผนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัย
ดําเนินการในแต�ละประเด็นยุทธศาสตร�ซึ่งเป�นกลไกหลักในการนําแผนไปสู�การปฏิบัติ โดยมีการพัฒนา
กระบวนการในการติดตามความก�าวหน�าในการนําแผนไปสู�การปฏิบัติอย�างสมํ่าเสมอ และมุ�งเน�นกระบวนการ
บูรณาการแผนงานและโครงการเพ่ือถ�ายทอดการดําเนินงานสู�หน�วยงาน นอกจากนั้นยังมีกระบวนการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผลโดยวัดความสําเร็จเชิงผลผลิตและผลลัพธ� ซ่ึงมีการติดตามความก�าวหน�าทุกไตรมาส
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ส�วนท่ี 2
ความสอดคล�องของแผนยุทธศาสตร์ 3 ระดับ

ความสอดคล�องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี 1)
1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก)
1.1) ด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

(1) เป�าหมาย
- คนไทยเป�นคนดี คนเก�ง มีคุณภาพ พร�อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21
- สังคมไทยมีสภาพแวดล�อมที่เอ้ือและสนับสนุนต�อการพัฒนาคนตลอดช�วงชีวิต
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช�วงชีวิต มุ�งเน�นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช�วงวัย ตั้งแต�ช�วง

การตั้งครรภ� ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ�น วัยเรียน วัยผู�ใหญ� วัยแรงงาน และวัยผู�สูงอายุ เพื่อสร�างทรัพยากรมนุษย�ที่มี
ศักยภาพ มีทักษะความรู� เป�นคนดี มีวินัย เรียนรู�ได�ด�วยตนเองในทุกช�วงวัย มีความรอบรู�ทางการเงิน มี
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต�ละช�วงวัย ความสามารถในการ
ดํารงชีวิตอย�างมีคุณค�า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให�คนทุกช�วงวัยที่เคยกระทําผิดได�กลับมาใช�ชีวิตใน
สังคมได�อย�างสงบสุขและเป�นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู�ที่ตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ�งเน�นผู�เรียน
ให�มีทักษะการเรียนรู�และมีใจใฝ�เรียนรู�ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู�ใหม� การเปล่ียนบทบาทครู การ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู�ตลอดชีวิต การสร�างความตื่นตัวให�คน
ไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตําแหน�งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย�และ
ประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู�โดยใช�ดิจิทัลแพลตฟอร�ม และการสร�างระบบการศึกษาเพื่อ
เป�นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ

ประเด็นการตระหนักถึงพหุป�ญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร� ด�าน
ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร�างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ� รวมถึงผู� มี
ความสามารถอันโดดเด�นด�านใดด�านหนึ่งหรือหลายด�าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ�มผู�มีความสามารถพิเศษของ
พหุป�ญญาแต�ละประเภท การสร�างสภาพแวดล�อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุป�ญญา การ
สร�างเสริมศักยภาพผู�มีความสามารถพิเศษให�สามารถต�อยอดการประกอบอาชีพได�อย�างม่ันคง
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ประเด็นการสร�างสภาพแวดล�อมที่เอ้ือต�อการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ�งเน�น
การสร�างความอยู�ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส�งเสริมบทบาทในการมีส�วนร�วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว
และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� การปลูกฝ�งและพัฒนาทักษะนอกห�องเรียน และการพัฒนาระบบ
ฐานข�อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�

การบรรลุเป�าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี กําหนดประเด็นยุทธศาสตร�เพื่อการพัฒนา ยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีสามารถตอบสนองและบรรลุเป�าหมาย โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ท่ีส�งผลการบรรลุเป�าหมาย
ยุทธศาสตร�ชาติ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู
O4. ผลิตบัณฑิตครูนวัตกร พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีศักยภาพและ

ความสามารถสูงในภูมิภาค
เป�าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
เพื่อผลิตครูคุณภาพที่มีสมรรถนะสูงให�เป�นครูดีครูเก�งและครูท่ีสามารถทํางานเชื่อมโยงกับ

ท�องถ่ินได�มีการประสานความร�วมมือ (Collaborative) มีความคิดเชิงวิพากษ� (Critical Thinking) มีความคิด
สร�างสรรค� (Creative) มีความสามารถในการส่ือสาร (Communication) มีความม่ันใจ (Confident) และมีความ
ไวในการรับรู� (Sensitivity) มีความรอบรู� เ น้ือหาท่ีสอน (Pedagogical Content Knowledge : PCK) มีจิต
วิญญาณความเป�นครูมีความรู�ทักษะดิจิทัลและภาษาอังกฤษเป�นผู�ช�วยเหลือนักเรียนในการเรียนรู�มีความรับผิดชอบ
ต�อชุมชนสังคมและเป�นครูที่ดีขึ้นในทุกๆวัน (Become a better teacher everyday)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล�องกับความต�องการของท�องถิ่นและการพัฒนา

ประเทศ
O6. หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู�ตลอดชีวิตสําหรับคนทุกช�วงวัย
เป�าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานีมีความมุ�งมั่นท่ีจะยกระดับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให�
เป�นมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ดีที่สุดแห�งหน่ึงในประเทศและมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับประเทศและภูมิภาคอาเซียน
เพ่ือรองรับนักศึกษาที่หลากหลายจากท้ังภายในและต�างประเทศรวมท้ังยกระดับการเรียนการสอนให�เข�มแข็งและ
เป�นท่ียอมรับมากยิ่งข้ึนด�วยการสร�างกระบวนการบริหารการศึกษาอย�างมีประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตในทุก
ระดับให�มีคุณภาพสูงรวมทั้งคิดค�นนวัตกรรมด�านการศึกษาท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับประชาชนทุกเพศทุกวัยเพ่ือ
ยกระดับการศึกษาให�กับประชาชนอย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต
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1.2) ด�านการสร�างความสามารถในการแข�งขัน
(1) เป�าหมาย
- ประเทศไทยเป�นประเทศท่ีพัฒนาแล�ว เศรษฐกิจเติบโตอย�างมีเสถียรภาพและยั่งยืน
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข�งขันสูงขึ้น
(2) ประเด็นยุทธศาสตร์
ประเด็นการเกษตรสร�างมูลค�า ประเทศไทยเป�นหนึ่งในผู�เล�นสําคัญด�านการผลิตและการค�าสนิค�าเกษตรใน

เวทีโลกด�วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร�อน และมีข�อได�เปรียบด�านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถพัฒนาต�อ
ยอดโครงสร�างธุรกิจการเกษตรด�วยการสร�างมูลค�าเพิ่ม เน�นเกษตรคุณภาพสงูและขับเคลื่อนการเกษตรด�วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ท่ีให�ความสําคัญกับการเพิม่ผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค�า และความหลากหลายของสินค�า
เกษตร เพื่อรักษาฐานรายได�เดิมและสร�างฐานอนาคตใหม�ที่สร�างรายได�สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ�พ้ืนถ่ิน เกษตรปลอดภัย
เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอจัฉริยะ เพือ่ให�เกษตรกรมีรายได�สงูขึ้น

ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห�งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต�องพร�อมรับมือและสร�าง
โอกาสจากความท�าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 ท่ีเป�นผลของการหล�อหลอมเทคโนโลยีดิจิทัล
เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข�าด�วยกัน ก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย�าง
รวดเร็วเป�นวงกว�างและลึกซ้ึงทั้งระบบอย�างท่ีไม�เคยปรากฏมาก�อน ประเทศไทยจึงจําเป�นต�องเปลี่ยนแปลงพ้ืนฐาน
โครงสร�างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร�างอุตสาหกรรมและบริการแห�งอนาคตที่ขับเคล่ือนประเทศไทยไปสู�
ประเทศพัฒนาแล�วด�วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห�งอนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะและความรู�ตามความต�องการ
ของตลาด สร�างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
อย�างยั่งยืน

ประเด็นสร�างความหลากหลายด�านการท�องเท่ียว โดยรักษาการเป�นจุดหมายปลายทางที่สําคัญของ
การท�องเท่ียวระดับโลกที่ดึงดูดนักท�องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส�วนของนักท�องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ�งพัฒนา
ธุรกิจด�านการท�องเท่ียวให�มีมูลค�าสูงเพิ่มมากย่ิงขึ้น ด�วยอัตลักษณ�และวัฒนธรรมไทย และใช�ประโยชน�จากข�อมูล
และภูมิป�ญญาท�องถิ่นเพื่อสร�างสรรค�คุณค�าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท�องเที่ยวให�สอดรับกับ
ทิศทางและแนวโน�มของตลาดยุคใหม� โดยการสร�างและใช�ประโยชน�จากข�อมูลขนาดใหญ� รวมทั้งเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการส�งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกแก�นักท�องเที่ยวทุกกลุ�ม รวมถึง
คนพิการและผู�สูงอายุ การใช�ประโยชน�จากการท�องเท่ียวให�เอื้อต�อผลิตภัณฑ�ชุมชนและเศรษฐกิจต�อเนื่อง พัฒนา
แหล�งท�องเที่ยวเดิมและสร�างแหล�งท�องเที่ยวใหม�ท่ีมีเอกลักษณ�เฉพาะโดยคํานึงถึงศักยภาพของแต�ละพื้นที่ การ
ส�งเสริมการท�องเที่ยวพํานักระยะยาว ตลอดจนส�งเสริมการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่
เอื้อต�อการเติบโตของการท�องเท่ียวที่มีคุณภาพ เพื่อกระจายโอกาสในการสร�างรายได�ไปสู�ชุมชนและเมืองอย�าง
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ทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท�องเที่ยวไทยกับประเทศอ่ืน ๆ ในภูมิภาค เพ่ือการเป�นแม�เหล็กดึงดูด
นักท�องเท่ียวอย�างประทับใจตลอดการท�องเที่ยวจนเกิดการท�องเท่ียวซํ้าและแนะนําต�อ

ประเด็นโครงสร�างพื้นฐาน เชื่อมไทย เช่ือมโลก โครงสร�างพ้ืนฐานเป�นส่ิงจําเป�นสําหรับประเทศไทยใน
การก�าวสู�การเป�นศูนย�กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป�นจุดเชื่อมต�อท่ีสําคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ
เปล่ียนแปลงทางด�านเทคโนโลยีอย�างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร�างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร�างพื้นฐานทาง
กายภาพในด�านโครงข�ายคมนาคม พื้นท่ีและเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร�างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ เพื่อ
อํานวยความสะดวกและลดต�นทุนในการเคลื่อนย�ายสินค�า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับ
ประชาคมโลก

พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู�ประกอบการยุคใหม� สร�างและพัฒนาผู�ประกอบการยุคใหม� ไม�ว�าจะเป�น
ผู�ประกอบการรายใหญ� กลาง เล็ก วิสาหกิจเร่ิมต�น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม รวมท้ังเกษตรกรให�เป�น
ผู�ประกอบการยุคใหม�ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป�นผู�ประกอบการท่ีมีความสามารถในการแข�งขันและมี
อัตลักษณ�ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด�าน คือ นวัตกรรมในการสร�างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค�าและ
บริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร�อมท้ังเป�นนักการค�าท่ีเข�มแข็งที่จะนําไปสู�การ
สนับสนุนการเป�นชาติการค�า มีความสามารถในการเข�าถึงตลาดท้ังในและต�างประเทศ เป�นผู�ประกอบการท่ี “ผลิต
เก�ง ขายเก�ง” หรือ “ซ้ือเป�น ขายเป�น” บริการเป�นเลิศ สามารถขยายการค�าและการลงทุนไปต�างประเทศ รวมทั้ง
ส�งเสริมให�ผู�ประกอบการมีธรรมาภิบาล

การบรรลุเป�าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี กําหนดประเด็นยุทธศาสตร�เพื่อการพัฒนา ยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีสามารถตอบสนองและบรรลุเป�าหมาย โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ท่ีส�งผลการบรรลุเป�าหมาย
ยุทธศาสตร�ชาติ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท�องถิ่น
O1. เป�นสถาบันท่ีมีความโดดเด�นในการบูรณาการศาสตร์สู�การสร�างนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ชุมชนท�องถ่ินอย�างยั่งยืน
เป�าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ยกระดับชุมชนท�องถ่ินให�เข�มแข็งม่ันคงย่ังยืนด�วยศาสตร�พระราชาว�าด�วย“การพัฒนา

คน”“เข�าใจเข�าถึงพัฒนา” “การระเบิดจากข�างใน” และ“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”โดยการมีส�วนร�วมอย�างมี
นัยสําคัญต�อชุมชนท�องถ่ินในระดับหมู�บ�านตําบลอําเภอและจังหวัด

O2. ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินภาคใต�ตอนบนสู�ความ
ย่ังยืน
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เป�าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
เพ่ือผลิตผลงานวิจัยในเชิงสหวิทยาการที่ตอบสนองการดําเนินงานกิจกรรมการเรียนการสอน

ของมหาวิทยาลัยแก�ป�ญหาพัฒนาในมิติด�านสังคมเศรษฐกิจทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมรวมทั้งอนุรักษ�
ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดสุราษฎร�ธานีและพื้นท่ีภาคใต�

O3. เป�นศูนย์กลางในการอนุรักษ์ ถ�ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิป�ญญาท�องถิ่นภาคใต�
สร�างความเข�มแข็งทางศิลปวัฒนธรรม นําสู�การพัฒนาท่ีย่ังยืน

เป�าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
เพ่ืออนุรักษ�ฟ��นฟูส�งเสริมและพัฒนาขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมและทรัพย�สินทาง

วัฒนธรรมของจังหวัดและภาคใต�เพื่อประโยชน�ในการวิจัยการเรียนการสอนและการเรียนรู�ของสมาชิกในชุมชน
ท�องถิ่นและผู�ใช�ประโยชน�ทางวิชาการทั้งภายในประเทศและต�างประเทศรวมท้ังสถานที่สําหรับการสื่อสารและการ
ปฏิสัมพันธ�ระหว�างมหาวิทยาลัยกับประชาชนเป�นทรัพยากรทางการศึกษาสําหรับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา
อ่ืนๆเป�นตัวเร�งปฏิกิริยาสําหรับการเรียนรู�ตลอดชีวิตและการพักผ�อนหย�อนใจทางวัฒนธรรมของประชาชนใน
จังหวัดสุราษฎร�ธานีและจังหวัดใกล�เคียงและมีส�วนร�วมในการพัฒนาด�านสังคมและเศรษฐกิจของจังหวัดและ
ภาคใต�

1.3) ยุทธศาสตร์ชาติด�านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
เป�าหมาย
การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน�

ส�วนรวม” โดยภาครัฐต�องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน�วยงานของรัฐที่ทําหน�าท่ีใน
การกํากับหรือในการให�บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให�มุ�งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน�
ส�วนรวม มีความทันสมัย และพร�อมที่จะปรับตัวให�ทันต�อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู�ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย�าง
ยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข�อมูลขนาดใหญ� ระบบการทํางานที่เป�นดิจิทัลเข�ามาประยุกต�ใช�อย�างคุ�มค�า และ
ปฏิบัติงานเทียบได�กับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเป�ดกว�าง เชื่อมโยงถึงกันและเป�ดโอกาสให�ทุกภาคส�วนเข�า
มามีส�วนร�วมเพ่ือตอบสนองความต�องการของประชาชนได�อย�างสะดวก รวดเร็ว และโปร�งใส โดยทุกภาคส�วนใน
สังคมต�องร�วมกันปลูกฝ�งค�านิยมความซื่อสัตย�สุจริต ความมัธยัสถ� และสร�างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม�ยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอย�างส้ินเชิง นอกจากน้ัน กฎหมายต�องมีความชัดเจน มีเพียงเท�าที่จําเป�น มีความทันสมัย
มีความเป�นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู�การลดความเหล่ือมล้ําและเอื้อต�อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เป�นธรรม ไม�เลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม
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ประเด็นยุทธศาสตร์ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
(1) ข�อ 4.3 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร�เป�นเป�าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาใน

ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี
(2) ข�อ 4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส�งเสริมให�ประชาชนและ

ทุกภาคส�วนมีส�วนร�วมในการพัฒนาประเทศ
(3) ข�อ 4.6 ภาครัฐมีความโปร�งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

การบรรลุเป�าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี กําหนดประเด็นยุทธศาสตร�เพื่อการพัฒนา ยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีสามารถตอบสนองและบรรลุเป�าหมาย โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ท่ีส�งผลการบรรลุเป�าหมาย
ยุทธศาสตร�ชาติ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
O9. ส�งเสริมบุคลากรที่เป�นคนดีและคนเก�งให�พัฒนาและแสดงออกถึงความรู� ความสามารถ

และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท�องถิ่นอย�างเต็มท่ี
O10. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา

เป�าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ด�านการพัฒนาบุคลากร (สายวิชาการและสายสนับสนุน)เพื่อส�งเสริมพัฒนาและรักษา

บุคลากรท่ีมีคุณภาพและความสามารถสูงเพ่ือให�มหาวิทยาลัยคณะและสํานักต�างๆมีทางเลือกด�านบุคลากรท่ี
เหมาะสมกับบริบทในการดําเนินงานด�านต�างๆอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ด�านการเงินและงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะปรับปรุงความย่ังยืนทางการเงินโดยการสร�าง
รายได�ที่เพ่ิมขึ้นจากสภาพเศรษฐกิจที่ดีของจังหวัดสุราษฎร�ธานีและภาคใต�รวมทั้งเพ่ิมรายได�จากโครงการวิจัยและ
การบริการวิชาการและการให�คําปรึกษารวมทั้งการจัดการเรียนการสอนโดยยึดกรอบจริยธรรมในฐานะ
มหาวิทยาลัยของท�องถ่ินท่ีได�รับการสนับสนุนรายได�จากเงินภาษีของประชาชนอย�างม่ันคงควบคู�ไปกับการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการวางแผนการบริหารงานและการจัดการภายใต�หลักธรรมาภิบาล

ด�านการบริหารจัดการ การสมัครเรียนรับสมัครนักศึกษาในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติผ�านกระบวนการที่เป�นธรรมโดยพิจารณาตามผลการศึกษา/ผลงานและศักยภาพของนักศึกษา บริการ
วิชาการและการบริการนักศึกษา มีสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการท่ีโดดเด�นผ�านการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต�อผลประโยชน�ของบุคลากรนักศึกษาและผู�รับบริการจากมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารให�มีความสอดคล�องกับทิศทางการพัฒนาและยุทธศาสตร�ที่ระบุไว�ในส�วน
ต�างๆของยุทธศาสตร�เพ่ือให�คณะสํานักและหน�วยงานที่เก่ียวข�องสามารถกําหนดขีดความสามารถคุณภาพและ
ต�นทุนของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่มีความจําเป�นสําหรับการใช�งานได� ด�านอาคารสถานที่และ
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โครงสร�างพ้ืนฐานมีสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการที่โดดเด�นและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต�อผลประโยชน�ของบุคลากรและนักศึกษา และพัฒนาระบบการกํากับดูแลเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ตัดสินใจและความรับผิดชอบให�สอดคล�องกับค�านิยมของมหาวิทยาลัย

2. แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เก่ียวข�อง)
2.1 แผนแม�บทภายใต�ยุทธศาสตร์ชาติ
(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช�วงชีวิต

(1.1) เป�าหมายระดับประเด็นของแผนแม�บทฯ
เป�าหมายที่ 1 คนไทยทุกช�วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ได�รับการพัฒนาอย�างสมดุล ท้ังด�านร�างกาย สติป�ญญา

และคุณธรรมจริยธรรม เป�นผู�ที่มีความรู�และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู�อย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต
การบรรลุเป�าหมายตามแผนแม�บทฯ
(1.2) แผนย�อยของแผนแม�บทฯการสร�างสภาพแวดล�อมที่เอื้อต�อการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพ

มนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของประเทศ จําเป�นต�องมุ�งเน�นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก
ช�วงวัยให�เป�นทรัพยากรมนุษย�ที่ดี เก�ง และมีคุณภาพพร�อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข�างหน�าได�อย�างเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึงจําเป�นต�องมีการเสริมสร�างสภาพแวดล�อมที่เอ้ือต�อการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย�
อย�างเป�นระบบตั้งแต�ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ท่ี
มีประสิทธิภาพ

แนวทางการพัฒนา
1) สร�างความอยู�ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร�างครอบครัวท่ีเหมาะสมกับโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยส�งเสริม

ความรู�ในการวางแผนชีวิตท่ีเหมาะสมกับค�านิยมของคนรุ�นใหม� และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบนฐานความรู�ทาง
วิชาการตั้งแต�ช�วงตั้งครรภ�และถึงช�วงอายุต�าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู� การทํางานและการดํารงชีวิต
อย�างมีคุณภาพของประชากรแต�ละช�วงวัย รวมถึงการให�ทุกภาคส�วนในสังคมเข�ามามีส�วนร�วม พร�อมท้ังการพัฒนา
สภาพแวดล�อมท่ีเอื้อต�อการสร�างครอบครัวอบอุ�นเข�มแข็ง โดยเน�นการส�งเสริมการเก้ือกูลกันของคนทุกวัยใน
ครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส�งเสริมนโยบายการสร�างความสมดุลระหว�างชีวิตและการทํางาน
การส�งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการท่ีส�งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และสนับสนุน
ครอบครัวในการเลี้ยงดูบุตรและการดูแลผู�สูงอายุ การสนับสนุนควบคู�กับการปฏิรูปสื่อให�มีบทบาทในเชิง
สร�างสรรค�ในการให�ความรู�ต�อการพัฒนาและเสริมสร�างความเข�มแข็งครอบครัว โดยท่ีจะต�องมีระบบการจัดการที่
อยู�อาศัยสําหรับครอบครัวท่ีเอื้อต�อการดํารงชีวิตครอบครัว ส�งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบ
สนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมท้ังมีระบบสนับสนุนในการทํางานที่เอ้ือ
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ต�อครอบครัวที่ทุกภาคส�วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส�งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางานท่ี
สมดุลระหว�างชีวิตการทํางานและชีวิตครอบครัว

2) ส�งเสริมบทบาทการมีส�วนร�วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค�กรปกครองส�วนท�องถิ่น ครอบครัว และ
ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ปลูกฝ�งและพัฒนาทักษะนอกห�องเรียน สร�างกระบวนการเรียนรู�และพัฒนา
ทักษะของประชากรให�สอดคล�องกับความเปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต สร�างความตระหนักถึงความสําคัญของ
6 การพัฒนาตนเองและการมีส�วนร�วมในการแก�ป�ญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด�านวิชาการและสร�าง
นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพคน เพื่อให�องค�กรเครือข�ายชุมชนมีความเข�มแข็ง และมี
กลไกการพัฒนาระดับพื้นท่ีที่ประชาชน ชุมชน องค�กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส�วนร�วมในการพัฒนา เฝ�าระวัง และ
ติดตามการดําเนินงานส�งผลให�การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได�อย�างเป�นรูปธรรมการ
ปลูกฝ�งและพัฒนาทักษะนอกห�องเรียน โดยเน�นให�พ�อแม�มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝ�งให�ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู�ชีวิต
ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมท้ังส�งเสริมให�ทุกภาคส�วนเป�ดพื้นที่แห�งการเรียนรู� และจัดกระบวนการเรียนรู�ที่หลากหลาย
และเหมาะสม เอื้อแก�ครอบครัวทุกลักษณะ

3) พัฒนาระบบฐานข�อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมีความเชื่อมโยงและบูรณาการข�อมูลด�าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ระหว�างภาคีการพัฒนาต�าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข�อมูลท่ีเกี่ยวกับการศึกษา การ

พัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช�วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร�างศักยภาพของการดําเนินงานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย�ตามพันธกิจของแต�ละหน�วยงานให�มีความเข�มแข็งและตอบโจทย�ประเทศ เป�นฐานข�อมูล
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของประเทศไทยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ�อน จุดแข็ง
และศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสู�การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาคนไทยอย�างมีทิศทาง
และสอดคล�องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข�อมูลที่สนับสนุนการผลิตกําลังแรงงานที่มีทักษะตรงต�อ
ความต�องการของตลาดงานในอนาคต และใช�ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต�อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือ
รวบรวมผู�สูงอายุที่มีความรู� ประสบการณ� และทักษะเพ่ือถ�ายทอดความรู� ประสบการณ� และทักษะให�เกิด
ประโยชน�ต�อประเทศชาติ

เป�าหมายของแผนย�อย
- ครอบครัวไทยมีความเข�มแข็ง และมีจิตสํานึกความเป�นไทย ดํารงชีวิตแบบพอเพียงมากขึ้น
การบรรลุเป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
- ดัชนีครอบครัวอบอุ�น ร�อยละ 75
(1.3) แผนย�อยของแผนแม�บทฯ การพัฒนาช�วงวัยเรียน/วัยรุ�น
ช�วงวัยเรียน/วัยรุ�น ปลูกฝ�งความเป�นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี

21 โดยเฉพาะทักษะด�านการคิดวิเคราะห� สังเคราะห� ความสามารถในการแก�ป�ญหาท่ีซับซ�อน มีภูมิคุ�มกันต�อ
ป�ญหาหรืออาชญากรรมต�าง ๆ มีความคิดสร�างสรรค� มีความสามารถในการทํางานร�วมกับผู�อื่น มีความยืดหยุ�นทาง
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ความคิด รวมถึงทักษะด�านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช�เทคโนโลยี และได�รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพสอดคล�องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู�เพื่อการวางแผน
ชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต�ละช�วงวัยและนําไปปฏิบัติได� ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู�ที่
เชื่อมต�อกับโลกการทํางาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล�องกับความต�องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู�
ร�วมและทํางานกับผู�อื่นได�ภายใต�สังคมที่เป�นพหุวัฒนธรรม ซ่ึงหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู� และมี
หลักสูตรการศึกษาท่ีเอ้ือต�อทักษะชีวิต มีการเสริมสร�างประสบการณ�ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร
และสร�างการมีงานทําของวัยเรียน/วัยรุ�น จะช�วยให�การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธ์ิได�

แนวทางการพัฒนา
1) จัดให�มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด�านการคิดวิเคราะห�

สังเคราะห� ความสามารถในการแก�ป�ญหาท่ีซับซ�อน ความคิดสร�างสรรค� การทํางานร�วมกับผู�อ่ืน
2) จัดให�มีการพัฒนาทักษะด�านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช�เทคโนโลยีที่สอดคล�องกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ
3) จัดให�มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เช่ือมต�อกับโลกการ

ทํางาน
4) จัดให�มีพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล�องกับความต�องการของประเทศ การบ�มเพาะการเป�นนักคิด นักนวัต

กร และการเป�นผู�ประกอบการใหม� รวมท้ังทักษะชีวิตที่สามารถอยู�ร�วมและทํางานภายใต�สังคมที่เป�นพหุวัฒนธรรม
5) ส�งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต�อกันระหว�างระบบสาธารณสุขกับ

โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร�างศักยภาพด�านความฉลาดทางเชาวน�ป�ญญา และความฉลาดทางอารมณ�
ตลอดจนภูมิคุ�มกันด�านต�าง ๆ ในการดําเนินชีวิตของกลุ�มวัยเรียน/วัยรุ�น

เป�าหมายของแผนย�อย
วัยเรียน/วัยรุ�น มีความรู�และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ�วน รู�จักคิด วิเคราะห� รักการเรียนรู� มีสํานึก

พลเมือง มีความกล�าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก�ป�ญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานร�วมกับผู�อื่นได�
อย�างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน

การบรรลุเป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
คะแนนความสามารถในการแข�งขันการพัฒนาทุนมนุษย�ด�านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum

(WEF) เพ่ิมขึ้นร�อยละ 20
(1.4) แผนย�อยของแผนแม�บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช�วงวัยแรงงาน เน�นการ

พัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย�างต�อเนื่อง สอดคล�องกับความสามารถเฉพาะบุคคล
และความต�องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝ�มือ ทักษะด�านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการทํางานตามหลักการ
ทํางานที่มีคุณค�าเพื่อสร�างผลิตภาพเพิ่มให�กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงค� มีความรู�ความเข�าใจ
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และมีทักษะทางการเงินเพื่อให�สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน
และมีการออม การรับผิดชอบของพ�อแม�ต�อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอํานวยความ
สะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู� ทักษะฝ�มือ ความชํานาญพิเศษ การเป�นผู�ประกอบการใหม� และ
การพัฒนาต�อยอดความรู�ในการสร�างสรรค�งานใหม� ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทํางาน ตลอดจนการดึงดูด
กลุ�มผู�เชี่ยวชาญต�างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต�างประเทศในด�านต�าง ๆ ให�มาสร�างและพัฒนา
ประเทศ ท้ังในรูปแบบการทํางานช่ัวคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป�าหมายการพัฒนาประเทศในช�วง
ระยะเวลาต�าง ๆ รวมถึงผู�มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด�านต�าง ๆ ลูกหลานชาวต�างชาติที่กําเนิดในประเทศไทยท่ี
มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู�เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพ
หรือทักษะสูงในสาขาต�าง ๆ ที่เป�นประโยชน�ต�อการพัฒนาประเทศควบคู�กับการรักษาและส�งเสริมผู�มีความสามารถ
พิเศษทั้งคนไทยหรือคนต�างชาติที่กําเนิดในประเทศไทยได�แสดงศักยภาพและใช�ความสามารถในการทําประโยชน�
และสร�างชื่อเสียงให�แก�ประเทศ นอกจากนี้ ยังต�องคํานึงถึงการพัฒนา การปรับเปล่ียนทัศนคติ และสร�างศักยภาพ
ให�ผู�ที่เคยกระทําผิดสามารถประกอบอาชีพ เป�นกําลังในการพัฒนาประเทศ และอยู�ในสังคมอย�างสงบสุข

แนวทางการพัฒนา
1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช�วงวัยทํางานให�มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล�องกับ

ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต�องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม� เพื่อสร�างความเข�มแข็ง
เศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มข้ึนให�กับประเทศ

2) เสริมสร�างวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงค� และความรู�ความเข�าใจและทักษะทางการเงิน เพื่อ
เสริมสร�างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมท้ังสร�างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีให�กับวัยทํางาน
ผ�านระบบการคุ�มครองทางสังคมและการส�งเสริมการออม

3) ส�งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝ�มือให�เป�นผู�ประกอบการใหม� และสามารถพัฒนาต�อยอด
ความรู�ในการสร�างสรรค�งานใหม� ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทํางานและสร�างงาน

4) ส�งเสริมกลุ�มผู�เชี่ยวชาญต�างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต�างประเทศ ทั้งในรูปแบบการ
ทํางานชั่วคราวและถาวร เพื่อสร�างความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ รวมทั้งส�งเสริมสนับสนุนผู�มี
ความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต�างชาติท่ีกําเนิดในประเทศไทย ให�สามารถแสดงศักยภาพและใช�
ความสามารถในการทําประโยชน�และสร�างชื่อเสียงให�แก�ประเทศ ตลอดจนอํานวยความสะดวกให�ผู�เชี่ยวชาญใน
สาขาจําเป�นหรือขาดแคลนจากต�างประเทศเข�ามาทํางานในประเทศไทย

5) ส�งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร�างศักยภาพให�ผู�ที่เคยกระทําผิดสามารถประกอบ
อาชีพ เป�นกําลังในการพัฒนาประเทศ และอยู�ในสังคมอย�างสงบสุข
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เป�าหมายของแผนย�อย
แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสําคัญที่จะพัฒนาตนเองให�เต็ม

ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู�ส่ิงใหม�ตามพลวัตของโครงสร�างอาชีพและความต�องการของตลาดแรงงาน
เพิ่มขึ้น

การบรรลุเป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
ผลิตภาพแรงงาน (ร�อยละต�อป�) ไม�ต่ํากว�าร�อยละ 2.5
(1.5) แผนย�อยการส�งเสริมศักยภาพผู�สูงอายุช�วงวัยผู�สูงอายุ ส�งเสริมให�ผู�สูงอายุเป�นพลังในการขับเคลื่อน

ประเทศ ส�งเสริมให�มีการทํางานหลังเกษียณผ�านการเสริมทักษะการดํารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได� มีงาน
ทําท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร�างเสริมสุขภาพ ฟ��นฟูสุขภาพ การป�องกันโรคให�แก�ผู�สูงอายุ พร�อมกับจัด
สภาพแวดล�อมให�เป�นมิตรกับผู�สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล�องกับความจําเป�นพ้ืนฐานในการ
ดํารงชีวิต การมีส�วนร�วมของผู�สูงอายุในสังคม ซ่ึงหากมีการจัดทํากลุ�มอาชีพและตลาดงานที่เหมาะสมเพ่ือรองรับ
สังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข�าสู�งาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถและส�งเสริมโอกาสการทํางานของ
ผู�สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการทํางาน การส�งเสริมภูมิป�ญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู�ประกอบการภาคเอกชน
เพื่อส�งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร�างความตระหนักในการเร่ืองการรอบรู�ด�าน
สุขภาพให�แก�ผู�สูงอายุ รวมทั้งได�รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต�องรวมถึงมีระบบการดูแล
ผู�สูงอายุระยะยาวท่ีมีความชัดเจนและบูรณาการจากหน�วยงานท่ีเกี่ยวข�อง จะช�วยให�ผู�สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได�
และสามารถเข�าถึงบริการสุขภาพท่ีเหมาะสมได�อย�างมีคุณภาพและมาตรฐาน

แนวทางการพัฒนา
1) ส�งเสริมการมีงานทําของผู�สูงอายุให�พึ่งพาตนเองได�ทางเศรษฐกิจ และร�วมเป�นพลังสําคัญต�อการพัฒนา

เศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให�ผู�ประกอบการมีการจ�าง
งานที่เหมาะสมสําหรับผู�สูงอายุ ตลอดจนจัดทําหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย
สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส�งเสริมทักษะการเรียนรู�ในการทํางานร�วมกันระหว�างกลุ�มวัย

2) ส�งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพ่ือสร�างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณและหลักประกัน
ทางสังคมที่สอดคล�องกับความจําเป�นพื้นฐานในการดํารงชีวิต

3) ส�งเสริมสนับสนุนระบบการส�งเสริมสุขภาพดูแลผู�สูงอายุ พร�อมทั้งจัดสภาพแวดล�อมให�เป�นมิตรกับ
ผู�สูงอายุ อาทิ ส่ิงอํานวยความสะดวกในการใช�ชีวิตประจําวันที่เหมาะสมกับผู�สูงอายุ เมืองที่เป�นมิตรกับผู�สูงอายุทั้ง
ระบบขนส�งสาธารณะ อาคารสถานที่ พ้ืนที่สาธารณะ และที่อยู�อาศัยให�เอื้อต�อการใช�ชีวิตของผู�สูงอายุและทุกกลุ�ม
ในสังคม
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เป�าหมายของแผนย�อย
ผู�สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความม่ันคงในชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิต เรียนรู�พัฒนาตลอดชีวิต มีส�วนร�วมใน

กิจกรรมสังคม สร�างมูลค�าเพ่ิมให�แก�สังคมเพิ่มข้ึน
การบรรลุเป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
ร�อยละผู�สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานทําและรายได�เหมาะสม เพิ่มขึ้นร�อยละ 10 ภายในป� 2561 – 2565

(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
(2.1) เป�าหมายระดับประเด็นของแผนแม�บทฯ
เป�าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข�งขันด�านโครงสร�างฐานทางเทคโนโลยี และด�านโครงสร�างพื้นฐาน

ทางวิทยาศาสตร�ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น
เป�าหมายที่ 2. มูลค�าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต�อผลิตภัณฑ�มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน
การบรรลุเป�าหมายตามแผนแม�บทฯ
- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในป� 2561 – 2565
- สัดส�วนมูลค�าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต�อผลิตภัณฑ�มวลรวมในประเทศ (ร�อยละของ

ผลิตภัณฑ�มวลรวมในประเทศ) ร�อยละ 1.5
(2.2) แผนย�อยของแผนแม�บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด�านเศรษฐกิจ มุ�งเน�นการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย�ความต�องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด�านการเกษตร ศักยภาพของ
ผู�ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�ได�จริง โดยส�งเสริมให�ภาคเอกชนมี
บทบาทนํา รวมทั้งการสร�างเครือข�ายร�วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนา
มาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห�ทดสอบที่เป�นที่ยอมรับตามข�อตกลงระหว�างประเทศเพ่ือให�สามารถ
รองรับความจําเป�นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส�งมอบสินค�าและบริการที่มีคุณภาพและความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานระหว�างประเทศ

แนวทางการพัฒนา
1) พัฒนาเกษตรสร�างมูลค�า โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�นวัตกรรมในภาคการเกษตร

เป�าหมายของประเทศ ได�แก� เกษตรอัตลักษณ� เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต รวมทั้งเพ่ือยกระดับ
รายได� ลดรายจ�ายและลดป�จจัยเส่ียงในการทําการเกษตรให�กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และภูมิป�ญญาท�องถ่ิน โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ�พืชและสัตว� การลดต�นทุน
แรงงานและป�จจัยการผลิต การพยากรณ�อากาศและวิเคราะห�ป�จจัยเสี่ยงเพื่อการเกษตร การรักษาและแปรรูป
ผลิตภัณฑ�ทางการเกษตร เป�นต�น
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2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห�งอนาคต โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�นวัตกรรมใน
ภาคอุตสาหกรรมเป�าหมายของประเทศ ได�แก� อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรม
พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข�อมูล และป�ญญาประดิษฐ� และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเคร่ืองสําอาง โดยมี
ประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ�นยนต�และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัย
ไซเบอร� พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข�ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ
การขนส�งระบบราง การเชื่อมต�อของสรรพสิ่ง และข�อมูลขนาดใหญ�

3) พัฒนาบริการแห�งอนาคต โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�นวัตกรรมในภาคบริการ
เป�าหมายของประเทศ ได�แก� การบริการทางการแพทย� การท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ�ท่ีมีคุณภาพอย�างยั่งยืน และการ
บริการขนส�งและโลจิสติกส� เพ่ือยกระดับการให�บริการ เพ่ิมทักษะของบุคลากรไทยท่ีสอดคล�องกับความต�องการ
ของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ ระบบแพทย�ปฐมภูมิ การดูแลผู�สูงอายุ การบริการทางการแพทย�
แบบแม�นยํา การท�องเท่ียวเชิงส�งเสริมสุขภาพ การท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อมและวัฒนธรรม และการ
กระจายสินค�า ระบบโลจิสติกส�อัจฉริยะ

เป�าหมายของแผนย�อย
1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร�างมูลค�าเพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส�งผลให�เกิดการ

ขยายตัวเพ่ิมขึ้นจากป�จจุบัน
2. วิสาหกิจในกลุ�มเป�าหมายด�านเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น

การบรรลุเป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร�างมูลค�า เพ่ิมสูงข้ึนจากการวิจัย

ร�อยละ 5 ต�อป�
2. จํานวนวิสาหกิจท่ีมีนวัตกรรมที่มีสัดส�วนของรายได�จากผลิตภัณฑ�นวัตกรรมต�อรายได�ทั้งหมดเพิ่มข้ึน

1 เท�า จากป�ฐาน
(2.3) แผนย�อยของแผนแม�บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด�านสังคม เน�นประเด็นสําคัญทางสังคม

ของประเทศที่ต�องใช�การวิจัยและนวัตกรรม เป�นเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย ได�แก� การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนทุกกลุ�ม ท้ังด�านสุขภาพ การศึกษา และการเข�าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความ
พร�อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน�ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล การเข�าสู�สังคม
สูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต�างๆ การแก�ป�ญหาความเหลื่อมล้ํา
ในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของภาครัฐให�เข�ากับการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมใน
ยุคดิจิทัล
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แนวทางการพัฒนา
1) พัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย�ของประเทศตลอดทุกช�วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน
วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุป�ญญาของมนุษย�ที่หลากหลาย เพ่ือให�ประชาชนไทยมีทักษะความรู� และเป�นกําลัง
ในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช�วงปฐมวัย การปลูกฝ�งความ
เป�นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จําเป�นในศตวรรษที่ 21 ในวัยเรียน
และวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การส�งเสริมศักยภาพผู�สูงอายุ ระบบ
บริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร�ทางการกีฬา

2) สร�างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�นวัตกรรมในการ
แก�ป�ญหาความเหลื่อมล้ําในสังคม เพื่อลดความแตกต�างทางด�านรายได� รายจ�าย การเข�าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน และ
เพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ การจัดการท่ีดินทํากิน ระบบ
หลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชนและกระจายอํานาจ การเข�าถึงบริการสาธารณะ
และกระบวนการยุติธรรม

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต�ใช�นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให�มีความทันสมัย ตอบสนองความต�องการและ
ให�บริการประชาชนได�อย�างสะดวกรวดเร็ว และโปร�งใส โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล ระบบ
ข�อมูลขนาดใหญ�ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่

เป�าหมายของแผนย�อย
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย� และความเสมอภาคทางสังคมได�รับการยกระดับเพิ่มข้ึน จาก

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม
การบรรลุเป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร�อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ)
(2.4) แผนย�อยของแผนแม�บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด�านสิ่งแวดล�อม เน�นประเด็นสําคัญทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล�อมของประเทศที่ต�องใช�การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป�นเครื่องมือในการสร�าง
และพัฒนาองค�ความรู� เทคโนโลยีที่สร�างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม�ทั้งระบบอย�างครบวงจร ส�งเสริมงานวิจัย
เพื่อการอนุรักษ�และฟ��นฟูความอุดมสมบูรณ�และความหลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางนํ้าและ
ทางทะเล รวมท้ังการจัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบต�อส่ิงแวดล�อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด�านพลังงาน
หมุนเวียน
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แนวทางการพัฒนา
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�นวัตกรรมในการ

อนุรักษ�และฟ��นฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ําและทางทะเล เพ่ือให�รักษาความอุดม
สมบูรณ�ทางชีวภาพของประเทศ และนําไปใช�ประโยชน�ต�อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่
สําคัญ อาทิ พันธุ�พืชและสัตว�ป�าเฉพาะถ่ินหายาก แหล�งกําเนิดของพันธุ�ไม� ความหลากหลายชีวภาพและการใช�
ประโยชน�ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร�

2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�นวัตกรรมใน
การเตรียมความพร�อมและรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมีประเด็นการวิจัยที่
สําคัญ อาทิ ฐานข�อมูลการลดการปล�อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาคการเกษตรและป�าไม�
การประเมินผลกระทบต�อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต�าง ๆ การกัดเซาะชายฝ��ง การบริหารจัดการพิบัติภัยทั้ง
ระบบ

3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล�อม โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�นวัตกรรมในการ
พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล�อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส�งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป�นมิตรกับ
สิ่งแวดล�อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต�าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคท่ีเป�น
มิตรต�อสิ่งแวดล�อม การลดของเสียจากต�นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ําเสีย และของเสียอันตราย การนําของ
เหลือทิ้งมาใช�ประโยชน�

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ํา โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�นวัตกรรมในการ
พัฒนาการบริหารจัดการน้ํา เพื่อให�เพียงพอต�อการอุปโภค บริโภค รวมทั้ง ใช�ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และ
การรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นท่ี ระบบน้ําชุมชนและเกษตร

5) พัฒนาการจัดการพลังงานที่เป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�
นวัตกรรมในการพัฒนา และถ�ายทอดเทคโนโลยีด�านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข�อง โดยเฉพาะระบบ
การกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข�ายไฟฟ�าอัจฉริยะ และการนํามาใช�เพื่อให�สามารถผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน
หมุนเวียนได�ในสัดส�วนที่สูงข้ึน และการผลิตไฟฟ�าที่มีการกระจายศูนย�มากขึ้น

เป�าหมายของแผนย�อย
- การประยุกต�ใช�ความรู� เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค�าของเศรษฐกิจสีเขียวอย�างยั่งยืนเพ่ิมข้ึน

การบรรลุเป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
สัดส�วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ส่ิงบ�งชี้ทางภูมิศาสตร� ด�านเศรษฐกิจชีวภาพ ต�อสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร

สิ่งบ�งชี้ทางภูมิศาสตร�ทั้งหมด
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(2.5) แผนย�อยของแผนแม�บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด�านองค์ความรู�พื้นฐาน เน�นการวิจัยที่
สร�างองค�ความรู�พ้ืนฐานเพื่อการสะสมองค�ความรู� การต�อยอดไปสู�การประยุกต�ใช�องค�ความรู� และการต�อยอด12
ไปสู�นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสร�างนวัตกรรมเพ่ือให�ภาคอุตสาหกรรมสามารถ
นําไปใช�ประโยชน�โดยตรง ผ�านการสร�างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อให�ประเทศไทยเป�นผู�นําในระดับนานาชาติ
ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข�มแข็ง

แนวทางการพัฒนา
1) พัฒนาองค์ความรู�พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต�ใช�

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู�พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข�งขันในสาขาที่ประเทศ
ไทยมีความได�เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมท้ังนําไปใช�ประโยชน�ต�อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น
การวิจัยที่สําคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล

2) พัฒนาองค์ความรู�พื้นฐานทางสังคมและความเป�นมนุษย์ โดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และ
ประยุกต�ใช�นวัตกรรมในการพัฒนาองค�ความรู�พื้นฐานทางสังคมและความเป�นมนุษย� เพื่อสร�างองค�ความรู�ทางด�าน
สังคมศาสตร� มนุษยศาสตร�ของประเทศ รวมทั้งนําไปใช�ประโยชน�ต�อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น
การวิจัยที่สําคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด�านศิลปะวัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจใน
ความเป�นไทย และสํานึกในการดูแลรับผิดชอบต�อบ�านเมือง มรดกวัฒนธรรม

3) พัฒนาความเป�นเลิศทางวิชาการโดยการส�งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช�นวัตกรรม เพื่อ
สร�างองค�ความรู�และความเป�นเลิศทางวิชาการในด�านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต�ละสาขา รวมท้ังเช่ือมโยงให�เกิด
เครือข�ายและการนําไปใช�ประโยชน�ต�อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ
วิทยาศาสตร�ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร�ข�อมูล วิทยาศาสตร�ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร�และพฤติกรรม
การรู�คิด เศรษฐศาสตร�พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสําหรับเศรษฐกิจยุคใหม� และสังคมศาสตร�และสห
สาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4

เป�าหมายของแผนย�อย
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด�านทัดเทียมประเทศท่ีก�าวหน�าในเอเชียการ
บรรลุ
เป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
อันดับความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล อันดับ

1 ใน 20 ของประเทศที่ก�าวหน�าในเอเชีย
(2.6) แผนย�อยของแผนแม�บทฯ ด�านป�จจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน�นการพัฒนา

ป�จจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร�างพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกด�านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยเพ่ือนําไปสู�การใช�ประโยชน�อย�างเป�นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือส�งเสริมให�
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ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจํานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และ
ภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห�ทดสอบ

แนวทางการพัฒนา
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให�มี

หน�วยงานเท�าท่ีจําเป�น มีบทบาทหน�าที่ที่ชัดเจน ไม�ซํ้าซ�อน อาทิ ด�านนโยบาย วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม
การให�ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทําวิจัยและสร�างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห�และรับรองมาตรฐาน
และการจัดการความรู�จากงานวิจัยและนวัตกรรม

2) พัฒนาโครงสร�างพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกด�านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม� ท่ีจําเป�น
ต�อการสร�างความสามารถในการแข�งขันของประเทศที่สําคัญ ได�แก� ห�องปฏิบัติการวิจัย ศูนย�ความเป�นเลิศเฉพาะ
ทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข�อมูลและดัชนีด�านวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ระบบ
สารสนเทศกลางเพื่อเช่ือมโยงฐานข�อมูลด�านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งแนวทาง
การพัฒนาฐานข�อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต�กรอบเง่ือนไข กฎหมายเก่ียวกับการคุ�มครองข�อมูลส�วน
บุคคล ความลับทางการค�า สิทธิบัตร ทรัพย�สินทางป�ญญาและลิขสิทธ์ิ โดยการสร�างความร�วมมือระหว�างภาครัฐ
สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต�สังกัดต�างๆ เพื่อทํางานวิจัยด�าน
วิทยาศาสตร�เทคโนโลยีสมัยใหม�ในประเด็นที่มุ�งเน�น ได�แก� เทคโนโลยีท่ีช�วยให�เกิดการรับส�งข�อมูลได�อย�างรวดเร็ว
และละเอียดมากข้ึน เทคโนโลยีที่ช�วยให�จัดเก็บข�อมูลได�ยาวนานและใช�พ้ืนท่ีน�อย เทคโนโลยีหุ�นยนต�ขนาดเล็กท่ี
ออกแบบและควบคุมให�สามารถทําหน�าที่ได�ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส�วนทางวิศวกรรมที่เลียนแบบสิ่งมีชีวิตเพ่ือ
ทําหน�าท่ีแทน เป�นต�น ให�มีความเป�นเลิศเฉพาะทาง

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห�ทดสอบท่ีเป�นท่ียอมรับตามข�อตกลงระหว�าง
ประเทศและสอดรับกับความจําเป�นของอุตสาหกรรมป�จจุบัน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีใช�ในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพ่ือให�สามารถส�งมอบสินค�าและบริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว�างประเทศ
หรือความต�องการเฉพาะที่ผู�ซ้ือกําหนด อันจะทําให�สินค�าและบริการนั้นสามารถแข�งขันได�ในตลาดโลก

4) ส�งเสริมการถ�ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา
กระบวนการและผลิตภัณฑ� โดยดําเนินงานในลักษณะของการเป�นหุ�นส�วนกันระหว�างผู�ใช�เทคโนโลยี ผู�ให�บริการ
เทคโนโลยี ทั้งในภาครัฐและเอกชน กับกลุ�มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน�วยงานอ่ืนๆ ได�อย�าง
คล�องตัว รวมทั้งใช�กลไกความร�วมมือกับต�างประเทศ และสร�างมาตรการจูงใจผู�เชี่ยวชาญท้ังในประเทศและ
ต�างประเทศเพื่อร�วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีช้ันแนวหน�า ให�มีความทันสมัยสอดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใน
อนาคต ตอบสนองความต�องการของประเทศได�อย�างทันท�วงทีและสามารถใช�ประโยชน�เชิงพาณิชย�เพ่ือเพิ่มระดับ
ผลิตภาพ ลดต�นทุน เกิดผลตอบสนองต�อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความต�องการของอุตสาหกรรมได�
รวดเร็วยิ่งข้ึน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
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5) การเพิ่มจํานวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ
(เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่สอดคล�องกับ ยุทธศาสตร�ชาติให�เพียงพอทั้งภาคการ
ผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพิ่มขีดความสามารถใน การแข�งขันของประเทศด�วยการวิจัยและ
นวัตกรรม และเตรียมความพร�อมสําหรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ�งเน�นการกําหนด มาตรการหลักเกณฑ�ในการ
ดําเนินงานวิจัยซ่ึงตั้งอยู�บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย�
มาตรฐานการเล้ียงและใช�สัตว�เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร� มาตรฐานความปลอดภัยห�องปฏิบัติการ มาตรฐานความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ�ด�านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานท่ีเก่ียวข�องกับนักวิจัย มาตรฐาน
ผู�ทรงคุณวุฒิในการประเมินข�อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร� ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ มาตรฐาน
การจัดสรรสิทธิประโยชน�จากทรัพย�สินทางป�ญญาท่ีได�จากการวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ และ
จริยธรรมสําหรับผู�ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย

เป�าหมายของแผนย�อย
1. จํานวนโครงสร�างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีสมัยใหม�ท่ีจําเป�นต�อการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น
2. สัดส�วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต�อภาครัฐเพ่ิมขึ้น
การบรรลุเป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
- อัตราจํานวนโครงสร�างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร�เทคโนโลยีสมัยใหม�ท่ีจําเป�นต�อการพัฒนาเพ่ิมขึ้นประเทศ

ร�อยละ 10 สัดส�วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต�อภาครัฐ 70:30
(4) ประเด็น การท�องเที่ยว

(4.1) เป�าหมายระดับประเด็นของแผนแม�บทฯ
เป�าหมายที่ 1. ผลิตภัณฑ�มวลรวมในประเทศด�านการท�องเที่ยวต�อผลิตภัณฑ�มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น
เป�าหมายที่ 2. รายได�จากการท�องเที่ยวของเมืองรองเพิ่มขึ้น
เป�าหมายที่ 3. ความสามารถทางการแข�งขันด�านการท�องเท่ียวของประเทศไทยดีขึ้น
การบรรลุเป�าหมายตามแผนแม�บท
สัดส�วนผลิตภัณฑ�มวลรวมในประเทศด�านการท�องเที่ยวต�อผลิตภัณฑ�มวลรวมในประเทศ เพ่ิมขึ้นร�อยละ

21 และสัดส�วนรายได�จากการท�องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมท้ังอันดับขีดความสามารถทางการ
แข�งขันด�านการท�องเที่ยวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) อยู�ใน
อันดับ 30 แรกของโลก ในป� 2565

(4.2) แผนย�อยการท�องเท่ียวเชิงสร�างสรรค์และวัฒนธรรม
แนวทางการพัฒนา
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1) สร�างคุณค�าและมูลค�าเพิ่มให�กับสินค�าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาท�องถิ่นท่ี
มีเอกลักษณ�เฉพาะถิ่น ได�แก� แหล�งอุทยานประวัติศาสตร� เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเก�า ย�านการค�า วิถี
ชีวิตลุ�มน้ํา สินค�าชุมชน อาหารไทย และแพทย�แผนไทย เพ่ือนํามาสร�างสรรค�คุณค�าและมูลค�าผ�านองค�ความรู�
นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสร�างสรรค�เป�นสินค�ารวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการรูปแบบ
ใหม�ๆ ให�กับนักท�องเท่ียว เช�น การท�องเท่ียวเชิงเกษตร การท�องเท่ียวโดยชุมชน การท�องเท่ียวเชิงนิเวศ
การท�องเท่ียววิถีพุทธ การท�องเที่ยวกลุ�มมุสลิม เป�นต�น

2) พัฒนาป�จจัยแวดล�อมให�เอ้ือต�อการส�งเสริมความคิดสร�างสรรค�เพื่อนํามาพัฒนาต�อยอดสินค�าและ
บริการด�านการท�องเที่ยว ได�แก� การส�งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร�างนวัตกรรม การส�งเสริมการ
ลงทุน การสร�างเครือข�ายวิสาหกิจการท�องเที่ยว การส่ือสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานข�อมูล
การส�งเสริมการตลาดและการสร�างเรื่องราวเพื่อบอกเล�านักท�องเท่ียว เป�นต�น

3) เสริมสร�างศักยภาพผู�ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท�องเที่ยว เพื่อให�มีทักษะและองค�
ความรู�ในธุรกิจตลอดห�วงโซ�อุปทานของการท�องเที่ยว ทั้งด�านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การสร�าง
นวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพื่อสร�างความแตกต�างและความโดดเด�นของสินค�า
และบริการ ให�สอดคล�องกับความต�องการของตลาดท�องเท่ียว

4) ส�งเสริมการจดทะเบียน การคุ�มครอง การใช�ทรัพย�สินทางป�ญญาและภูมิป�ญญาเพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาต�อยอดไปสู�การท�องเท่ียวเชิงสร�างสรรค�และการเป�นเมืองศูนย�กลางการท�องเที่ยวของภูมิภาค ได�แก� แหล�ง
ประวัติศาสตร� ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค�าของชุมชน อาหารไทย และการแพทย�
แผนไทย

5) ส�งเสริมการตลาดการท�องเท่ียวโดยการนําเสนอเอกลักษณ�ของประเทศไทยและของแต�ละท�องถิ่น ให�
เป�นที่เข�าใจในเวทีโลก ผ�านส่ือสร�างสรรค�และนวัตกรรมทางสื่อต�างๆ รวมทั้งการส�งเสริมการสื่อสารเร่ืองราวอันเป�น
เอกลักษณ�ของแต�ละภูมิภาคและจังหวัดต�างๆ ผ�านการพัฒนาแบรนด�และการสื่อสารเรื่องราวอย�างสร�างสรรค�ผ�าน
ช�องทางการตลาดท่ีเป�นที่นิยมในกลุ�มเป�าหมาย

เป�าหมายของแผนย�อย เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด�านการท�องเท่ียวเชิงสร�างสรรค�และวัฒนธรรม
เพิ่มขึ้น

การบรรลุเป�าหมายตามแผนย�อยของแผนแม�บทฯ
จํานวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด�านการท�องเท่ียวเชิงสร�างสรรค�และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 1

(5) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ
เป�าหมายระดับประเด็นของแผนแม�บท
เป�าหมาย : 1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป�นที่ยอมรับของผู�ใช�บริการ
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2. ภาครัฐมีการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด�วยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมา
ประยุกต�ใช�

แผนย�อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง
แนวทางพัฒนา
กําหนดให�มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินการตามยุทธศาสตร�และผลสัมฤทธ์ิของ

แผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร� และภารกิจพื้นท่ี มีการติดตามประเมินผลทั้งก�อนเร่ิม
โครงการ ระหว�างดําเนินการ และหลังการดําเนินงาน เป�นการติดตามประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต�ป�จจัยนําเข�า
กระบวนการดําเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ� และผลกระทบต�อการบรรลุเป�าหมายตามยุทธศาสตร�ชาติ โดยพัฒนาการ
เชื่อมโยงข�อมูล เพื่อให�สามารถตรวจสอบ และนําไปสู�การปรับแนวทาง การดําเนินงานที่เหมาะสมได�อย�างต�อเนื่อง
พร�อมทั้งเป�ดโอกาสให�มีผู�มีส�วนได�ส�วนเสียเข�ามามีส�วนร�วมในการติดตามประเมินผล และจัดให�มีการรายงานการ
ติดตามประเมินผลในการบรรลุเป�าหมายต�อสาธารณะเป�นประจํา รวมท้ังการตรวจสอบโดยองค�กรอิสระต�องเป�นไป
เพื่อส�งเสริมขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ชาติ

เป�าหมายของแผนย�อย
เป�าหมายที่ 1. หน�วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป�าหมายยุทธศาสตร�ชาติ
แผนย�อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ
แนวทางพัฒนา
กําหนดนโยบายและการบริหารจัดการท่ีต้ังอยู�บนข�อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ� มุ�งผลสัมฤทธ์ิ

มีความโปร�งใส ยืดหยุ�นและคล�องตัวสูง นํานวัตกรรม เทคโนโลยี ข�อมูลขนาดใหญ� ระบบการทํางานที่เป�นดิจิทัล
มาใช�ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข�อมูลเป�ดภาครัฐให�ทุกภาคส�วนสามารถเข�าถึง แบ�งป�น และใช�
ประโยชน�ได�อย�างเหมาะสมและสะดวก รวมท้ังนําองค�ความรู� ในแบบสหสาขาวิชาเข�ามาประยุกต�ใช� เพ่ือสร�าง
คุณค�าและแนวทางปฏิบัติที่เป�นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ�ต�าง ๆ ได�อย�างทันเวลา พร�อมทั้งมีการจัดการ
ความรู�และถ�ายทอดความรู�อย�างเป�นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให�เป�นองค�กรแห�งการเรียนรู� และการเสริมสร�างการ
รับรู� สร�างความเข�าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค�กร เพื่อส�งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการ
ภาครัฐอย�างเต็มศักยภาพ

เป�าหมายของแผนย�อย
เป�าหมายที่ 1. ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท�ามาตรฐานสากลและมีความคล�องตัว

2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ด�านการศึกษา)
1) กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มี
คุณภาพมาตรฐาน
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1.1) เป�าหมายกิจกรรม
เป�าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป

เป�าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน
1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย� ให�มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ
(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และลดความเหลื่อมล้ํา
(2) มีหลักสูตรการผลิตครูท่ีเป�นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝ�ก ประสบการณ�วิชาชีพครู ตามความ

ต�องการและความจําเป�นตามบริบทของสาขาวิชาและพื้นท่ี
(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย�สถาบันผลิตครู และครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝ�ก

ประสบการณ�วิชาชีพด�านวิชาชีพครู เพื่อนําไปสู�การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและสมรรถนะ และ
การวิเคราะห�และพัฒนาสมรรถนะอาจารย�สถาบันผลิตครูและครูพ่ีเลี้ยงตามความต�องการจําเป�น
1.2) ข้ันตอนการดําเนินงาน

ข้ันตอนและวิธีการดําเนินการปฏิรูปกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (อว.)
จะเป�นหน�วยงานผู�รับผิดชอบหลักในการทํางานร�วมกับหน�วยงานอ่ืนที่เก่ียวข�องในการดําเนินการ ดังน้ี
1.2.1) ด�านกลไกและระบบการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให�มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ

(1) ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค�เข�าเรียนครู
และการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินคุณลักษณะความเป�นครู

(2) ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูตามสาขาวิชาและบริบทพื้นที่เพื่อสร�างความเป�นเลิศ
(3) ข้ันตอนที่ 3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบกระบวนการฝ�กประสบการณ� วิชาชีพครูและระบบการนิเทศ

การศึกษาและการสอนงานของครูพี่เลี้ยงเพื่อเตรียมครูที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
(4) ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาวิเคราะห�และกําหนดสมรรถนะ และการพัฒนามาตรฐาน และชี้วัดสมรรถนะ

อาจารย�ประจําหลักสูตรวิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู และการพัฒนาอาจารย�ประจําหลักสูตรให�มีสมรรถนะ
(5) ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ�การประเมินสมรรถนะอาจารย� ประจําหลักสูตรวิชาชีพ

ครูของสถาบันผลิตครู
(6) ขั้นตอนท่ี 6 การศึกษาวิเคราะห�และกําหนดสมรรถนะและการพัฒนามาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะ

ครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝ�กประสบการณ�วิชาชีพด�านวิชาชีพครู และการพัฒนาครูพ่ีเลี้ยงให�มีสมรรถนะ
(7) ขั้นตอนท่ี 7 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ�ประเมินมาตรฐานสมรรถนะครูพี่เล้ียงในโรงเรียนหรือ

สถานฝ�กประสบการณ�วิชาชีพด�านวิชาชีพครู
2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได�ปานกลางอย�างย่ังยืน
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2.1) เป�าหมายกิจกรรม
เป�าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป
2.1.1) เป�าหมาย
(1) การสนับสนุนการพัฒนากําลังคนเพื่อส�งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได�ปานกลาง

อย�างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจําเป�นต�องดําเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มี
คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ�านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู�ตลอดชีวิต (Life-Long
Learning) เพื่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ ซ่ึงประกอบด�วยกลไกสําคัญ 3 ประการได�แก�
1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู�แบบ Module
Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู�ที่เน�น Re-skill Up-skill New-skill โดยทั้งหมดนี้ จะต�องดําเนินการ
ใน 7 เร่ือง โดยดําเนินการในระดับส�วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส�งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได�ปานกลางอย�างย่ังยืน
ระบบการอุดมศึกษาจําเป�นต�องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมท้ังระบบตั้งแต�การพัฒนาระบบการจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาท่ีมีความสําคัญของประเทศ การเชื่อมโยงกระบวนการ
กําหนดยุทธศาสตร�การวิจัยของประเทศจากผู�มีส�วนได�ส�วนเสียจากกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสู�กระบวนการ
บริหารจัดการหน�วยงานที่เก่ียวข�องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมีเป�าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีด
ความสามารถด�านนวัตกรรมให�กับผู�ประกอบการและชุมชน เพ่ือให�มีความสามารถในการใช�นวัตกรรมในการ
ยกระดับการดําเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการทําวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล�องกับความต�องการในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย�างยั่งยืน

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการสร�างความเช่ือม่ันและการสนับสนุน
สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส�วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในระดับสถาบันและ
ระดับหน�วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย และระบบการ
สรรหาคณบดี จําเป�นต�องได�รับการปรับปรุงให�มีระบบธรรมาภิบาล โปร�งใส� ตรวจสอบได� เป�นที่ยอมรับของผู�มีส�วน
ได�ส�วนเสีย และประชาคมท้ังในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย เพื่อให�สถาบันอุดมศึกษาของไทยได�รับการ
สนับสนุนจากทุกภาคส�วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได�อย�างม่ันคงและย่ังยืน

2.1.2) ตัวชี้วัด
(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข�าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําในโอกาส

การศึกษาต�อระดับอุดมศึกษาของประชากรท่ีขาดแคลนทุนทรัพย�และด�อยโอกาส และส�งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู�เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ�/ความรู�

(2) เครือข�ายสถาบันอุดมศึกษาร�วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู�ดิจิทัล (Digital Learning
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Platform) ท่ีสามารถสนับสนุนการเรียนรู�ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก�ประชาชนไทยทุกคนได�โดยไม�เก็บ
ค�าใช�จ�าย รวมท้ังระบบธนาคารหน�วยกิต (Credit Bank) ท่ีสามารถให�คุณวุฒิฉบับย�อยกับผู�เรียนและสะสมเพ่ือ
เทียบโอนเพ่ือเป�นส�วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนสําเร็จระดับปริญญาได�

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส�งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออก
จากกับดักรายได�ปานกลางอย�างยั่งยืนภายใน 20 ป�

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน�วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา
2.2) ข้ันตอนและวิธีการการดําเนินการปฏิรูป

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป�นหน�วยงานผู�รับผิดชอบหลักใน
การทํางานร�วมกับหน�วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข�องในการดําเนินการ ดังน้ี

2.2.1) ขั้นตอนที่ 1 สํ ารวจและวิ เคราะห�สภาพสถานการณ�ป�จจุ บัน และกําลั งการผลิตของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะที่เก่ียวกับ Lifelong-Learning ซ่ึงประกอบด�วย 1) การศึกษาแบบ Cooperative
and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู�แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการ
เรียนรู�ที่เน�น Re-skill Up-skill New-skill (ร�วมกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา : กกอ.) ตลอดจนการวางแผน
การดําเนินงานและการกําหนดผู�รับผิดชอบเป�นเจ�าภาพ และการกําหนดเป�าหมายการดําเนินงานดําเนินการทุก
ส�วน

การดําเนินการระดับส�วนกลาง
(1) วางแผนการดําเนินงานและกําหนดผู�รับผิดชอบเป�นเจ�าภาพในการดําเนินงานทุกส�วน รวมทั้งการ

กําหนดเป�าหมายและตัวช้ีวัดที่เห็นภาพร�วมกันระหว�างผู�มีส�วนได�ส�วนเสียและผู�ท่ีรับผิดชอบ
(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนากําลังคน กําหนดหลักเกณฑ�การจัดสรรงบประมาณ

ให�แก�สถาบันอุดมศึกษาโดยอิงตามความต�องการกําลังคน (Demand-side Financing) ท้ังความต�องการจากภาค
การผลิตและบริการ และความต�องการตามยุทธศาสตร�การพัฒนาประเทศ ท้ังในส�วนของการจัดการศึกษาสําหรับ
ผู�เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู�/การฝ�กอบรมฝ�มือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) สําหรับ
ผู�เรียนวัยทํางาน โดยเฉพาะหลักสูตรท่ีเป�นแบบ Module-based และ CWIE ท้ังนี้เพ่ือให�เกิดระบบการเรียนรู�
ตลอดชีวิตได�อย�างแท�จริง

(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให�รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให�ยืดหยุ�น และรองรับการจัดการศึกษา
เพื่อการเรียนรู�ตลอดชีวิต โดยเฉพาะที่เป�นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซึ่งอาจแตกต�างไปจากการศึกษาใน
รูปแบบปกติและอาจใช�กลไก Sandbox ให�เกิดประโยชน� (มาตรา 69 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562)

(4) การวิเคราะห�ความต�องการและจัดทําแผนการพัฒนากําลังคน ต�องมีกลไกการกําหนดความต�องการ
กําลังคน (Demand Identification) เพ่ือนําไปสู�การจัดทําแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับอุดมศึกษาใน
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สาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ทั้งการจัดการศึกษาสําหรับผู�เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู�/การ
ฝ�กอบรมฝ�มือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) สําหรับผู�เรียนวัยทํางาน

ระดับสถาบันอุดมศึกษา
(1) สนับสนุนให�เกิด Active Learning/ CWIE ท้ังระบบ สถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการสอนท่ีมุ�งเน�น

ผลสัมฤทธ์ิ เช�น Active Learning และ/หรือ Cooperative and Work Integrated Education (CWIE)
(2) สนับสนุนให�เครือข�ายสถาบันอุดมศึกษาร�วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู�ดิจิทัล (Digital

Learning Platform) ที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู�ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก�ประชาชนไทยทุกคนได�
โดยไม�เก็บค�าใช�จ�าย

(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร�อมกับการพัฒนาระบบ Credit
Bank ทั้งภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว�างสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถให�คุณวุฒิฉบับย�อยกับผู�เรียนและ
สะสมเพ่ือเทียบโอนเพ่ือเป�นส�วนหนึ่งของการจบการศึกษาระดับปริญญาได�

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบสนับสนุน อาทิ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ โครงสร�างพื้นฐานการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและตรงกับความต�องการ

(5) พัฒนาอาจารย�ด�วยการส�งเสริมการทํางานกับภาคการผลิตและบริการสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนให�
บุคลากรทํางานร�วมกับภาคการผลิตและบริการอย�างเข�มข�นเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของอาจารย�และบุคลากร
ให�มีประสบการณ� ความรู�และทักษะท่ีภาคการผลิตและบริการต�องการ

2.2.2) ข้ันตอนที่ 2 ที่ประชุมอธิการบดีแห�งประเทศไทย (ทปอ) และหน�วยงานท่ีเกี่ยวข�องร�วมกันพัฒนา
แผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข�าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ําในโอกาสการศึกษาต�อ
ระดับอุดมศึกษาของประชากรที่ขาดแคลนทุนทรัพย�และด�อยโอกาส และส�งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู�เรียน
หรือการเทียบโอนประสบการณ�/ความรู�

2.2.3) ข้ันตอนที่ 3 สํานักงานคณะกรรมการส�งเสริมวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เครือข�าย
สถาบันอุดมศึกษา และหน�วยงานที่เก่ียวข�อง ร�วมกันยกร�างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย และนวัตกรรมใน
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส�งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได�ปานกลางอย�างยั่งยืนภายใน
20 ป� โดยมีเป�าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด�านนวัตกรรมให�กับผู�ประกอบการและชุมชน เพ่ือให�
มีความความสามารถในการใช�นวัตกรรมในการยกระดับการดําเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการทําวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล�องกับความต�องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย�างยั่งยืน

2.2.4) ขั้นตอนที่ 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร�วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และหน�วยงานท่ี
เก่ียวข�องร�วมกับจัดทําแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน�วยงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา
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2.2.5) ข้ันตอนท่ี 5 ติดตามและประเมินผล (หน�วยงานผู�รับผิดชอบ ร�วมกับคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ
ด�านการศึกษา)

2.3 (ร�าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ 13
องค�ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู� “เศรษฐกิจสร�างคุณค�า สังคมเดินหน�าอย�างยั่งยืน” (Hi-

Value and Sustainable Thailand)
องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป�าหมาย
o หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป�นประเทศชั้นนําด�านสินค�าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค�าสูง
o หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป�นจุดหมายของการท�องเที่ยวที่เน�นคุณภาพและความย่ังยืน
o หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป�นฐานการผลิตยานยนต�ไฟฟ�าที่สําคัญของโลก
o หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป�นศูนย�กลางทางการแพทย�และสุขภาพมูลค�าสูง
o หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป�นประตูการค�าการลงทุนและยุทธศาสตร�ทางโลจิสติกส�ที่สําคัญของภูมิภาค
o หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป�นศูนย�กลางด�านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส�อัจฉริยะของอาเซียน

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม
o หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อมที่เข�มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข�งขันได�
o หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะที่น�าอยู� ปลอดภัย เติบโตได�อย�างยั่งยืน
o หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข�ามรุ�นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ�มครองทางสังคมที่เพียงพอ
o เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม
o หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร�บอนตํ่า
o หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ
องค์ประกอบที่ 4 มิติป�จจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ
o หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ�งเรียนรู�อย�างต�อเนื่อง ตอบโจทย�การพัฒนาแห�งอนาคต
o หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย�ประชาชน

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข�ามรุ�นลดลง แคนไทยทุกคนมีความคุ�มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม
เป�าหมาย

1. เพิ่มโอกาสให�ครัวเรือนยากจนข�ามรุ�นหลุดพ�นความยากจนอย�างยั่งยืน – ทุกครัวเรือนจนข�ามรุ�น
หลุดพ�นความยากจนภายใน 2570 เด็กจากครัวเรือนจนข�ามรุ�น เรียนจบระดับอุดมศึกษา หรือมี
ทักษะเทียบเท�า เพิ่มข้ึน 50%
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2. จัดความคุ�มครองทางสังคมที่เพียงพอต�อการดํารงชีวิตแก�คนไทยทุกช�วงวัย – สัดส�วนผู�สูงอายุ
ยากจนลดลงเหลือไม�เกิน 4%

กลยุทธ์

1. แก�ป�ญหาความยากจนข�ามรุ�นแบบมุ�งเป�า
2. สร�างโอกาสที่เสมอภาคแก�เด็กจากครัวเรือนยากจนข�ามรุ�น
3. ยกระดับความคุ�มครองทางสังคมสําหรับคนทุกช�วงวัย
4. พัฒนาระบบความคุ�มครองทางสังคมให�มีประสิทธิภาพ
5. บูรณาการฐานข�อมูลเพ่ือลดความยากจนข�ามรุ�นและจัดความคุ�มครองทางสังคม

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงมุ�งเรียนรู�อย�างต�อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห�งอนาคต
เป�าหมาย

1. พัฒนาคนทุกช�วงวัยอย�างเต็มศักยภาพ ท้ังสมรรถนะ คุณลักษณะและภูมิคุ�มกัน - ผลิตแรงงานไม�
ต่ํากว�า 4% ต�อป�

2. พัฒนากําลังคนให�ตรงความต�องการของภาคการผลิตเป�าหมาย - คะแนนความสามารถในการ
แข�งขันด�านทักษะของ WEF เพ่ิมข้ึน 20%

3. ส�งเสริมการเข�าถึงการเรียนรู�ตลอดชีวิต – คะแนนประเมินสมรรถนะผู�ใหญ�ของไทย ไม�ต่ํากว�า
ค�าเฉลี่ยโลก

กลยุทธ์
1. พัฒนาคนไทยทุกช�วงวัยในทุกมิติ ท้ังการเรียนรู�ของเด็กและสมรรถนะของแรงงานและคุณค�าของ

ผู�สูงอายะ
2. พัฒนากําลังสมรรถนะสูงเพิ่มกําลังคนที่มีคุณภาพและสร�างผู�ประกอบการอัจฉริยะ
3. ส�งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิต โดยพัฒนาระบบนิเวศและสร�างทางเลือกในการเข�าถึงการเรียนรู�

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน
เป�าหมาย

1. ยกระดับคุณภาพและการเข�าถึงบริการภาครัฐ – ความพึงพอใจในบริการภาครัฐไม�ตํ่ากว�า 90%
2. พัฒนาภาครัฐให�มีสมรรถนะสูงและคล�องตัว – ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส�อยู�ใน 40 อันดับแรก

ของโลก และมีคะแนนไม�ต่ํากว�า 0.82
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กลยุทธ์
1. พัฒนาคุณภาพบริการภาครัฐให�ตอบโจทย� สะดวกและประหยัด
2. ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐให�ยืดหยุ�น เชื่อมโยง เป�ดกว�าง และมีประสิทธิภาพ
3. ปรับเปลี่ยนเป�นรัฐบาลดิจิทัลท่ีใช�ข�อมูลเพ่ือพัฒนาประเทศ
4. พัฒนาทักษะบุคลากรภาครัฐ และปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให�เอ้ือต�อการ

พัฒนาประเทศ

3. แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เก่ียวข�อง)
3.1 ช่ือแผนระดับที่ 3 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
1) วัตถุประสงค์ของแผนที่ แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

จากการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของโลกในมิติต�าง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร�างประชากรและสังคม
ความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีอย�างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน� สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร�ระบาดของโรคติดเชื้อไว
รัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร�างความท�าทายให�กับตลาดแรงงาน และส�งผลกระทบโดยตรงกับกําลังคนของ
ประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมตลอดจน
ทิศทางการเมือง ป�จจัยข�างต�นนี้ส�งผลต�อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล�อม ประกอบกับแผนและนโยบายของรัฐบาล
ท่ีวางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป�น “ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป�นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาตามพันธกิจท้ัง 4 ประการ
คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร�างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก�สังคม และการทะนุบํารุง
ศิลปและวัฒนธรรม เพ่ือนําไปสู�การผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนให�มีทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ีพอเพียง
การวิจัยเพ่ือสร�างสรรค�องค�ความรู� เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม� ๆ เพ่ือตอบโจทย�ความท�าทาย ป�ญหาท่ีสําคัญ
และการพัฒนาของประเทศผลผลิตที่เกิดจากการอุดมศึกษาดังกล�าวจําเป�นต�องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม�
โดยการปรับระบบการขับเคลื่อนท้ังระบบ อันได�แก�ยุทธศาสตร�และกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนที่มี
คุณภาพตอบสนองกับความต�องการของตลาดแรงงานสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา
ความมั่นคงทางการเงินความพร�อมของเทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข�าย
ภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึงนําไปสู�การจัดทําแผนด�านการอุดมศึกษาท่ีมีเป�าหมายหลัก เพื่อเป�นกรอบแนวทาง
ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ในการเป�นรากฐานท่ีสําคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให�มีขีด
ความสามารถในการแข�งขัน และนําประเทศไปสู�การหลุดพ�นกับดักรายได�ปานกลาง (Escaping the Middle –
Income Trap)
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2) ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)
2.1 เป�าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 1

1. การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู�ตลอดช�วงชีวิต (Lifelong Learning) อย�างมีคุณภาพ มาตรฐาน และ
ยืดหยุ�นเหมาะสมกับกําลังคนทุกกลุ�มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes)

2. บัณฑิต/กําลังคนได�รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพื่อการ
ทํางานและการดํารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให�มีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนา
ประเทศตามการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก

3. บัณฑิต/กําลังคนมีความตระหนักรู� ปรับเปล่ียนวิถีการดํารงชีวิตท่ีเป�นมิตรเป�นสิ่งแวดล�อม รองรับและ
สอดคล�องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอย�างยั่งยืน

4. การสร�างเสริมบุคลากรให�มีศักยภาพสูงและความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร� (Enhancement of
Brainpower & Concentration of Talents)
2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู�การปฏิบัติ

2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู�ตลอดช�วงชีวิต (Lifelong Learning)
2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower

Competencies Enhancement)
2.2.3 แนวทา ง ท่ี 3 กา รส ร� า ง เ ส ริ ม บุคล ากรคุณภาพสู ง (Enhancement of Brainpower &

Concentration of Talents)
3) ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส�งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)
3.1 เป�าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 2

1. การวิจัยเพ่ือสร�างองค�ความรู� เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ�ายทอดและประยุกต�ใช� (Research
Innovation and Technology Transfer) เพื่อความย่ังยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล�อม

2. ทรัพยากรด�านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร�างขีดความสามารถทั้ง
ทางวิชาการและการนําใช�งานจริง

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต�อการเพิ่มพูนทักษะผู�ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ
Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย�สินทางป�ญญา
และถ�ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส�งต�อผลงานสู�สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and
Support Office)
3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู�การปฏิบัติ

3.2.1 แนวทางท่ี 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ�ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and
Technology Transfer)
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3.2.2 แนวทางท่ี 2 พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานหรือป�จจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษาที่ส�งเสริมการพัฒนา
ผู�ประกอบการนวัตกรรม

4) ยุทธศาสตร์ท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม� (Higher Education Transformation)
4.1 เป�าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 3

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร�างผลสัมฤทธิ์และคุ�มค�าต�อการ
ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป�นเลิศตามอัตลักษณ�/จุดแข็งเพื่อให�เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ
สะท�อนผลลัพธ� (Outcome - based) สอดคล�องกับความต�องการของชุมชน/พื้นท่ี/ประเทศ24

3. สถาบันอุดมศึกษาเป�นท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคล�องกับสถานการณ�ป�จจุบันและตอบสนองต�อ
โลกในศตวรรษท่ี 21
4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู�การปฏิบัติ

4.2.1 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances)
4.2.2 แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ�ที่หลากหลาย (Reinventing University)
4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security)
4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education)

5) การขับเคลื่อนสําคัญ
5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 1 กําลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย�การพัฒนา

อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด�านการเกษตรและอาหาร การแพทย�และสุขภาพ การท�องเท่ียว และพลังงาน
รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพื่อยกระดับเป�นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)

5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 2 กําลังคนระดับสูงท่ีมีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการ
ใหม�แห�งอนาคตเพิ่มขึ้น

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมรวมถึง
SMEs and IDEs มีความเข�มแข็ง

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข�าถึงการเรียนรู�ตลอดชีวิต
โดยสมบูรณ�

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 5 การสร�างความเป�นเลิศ และองค�ความรู�ใหม�ด�านสังคมศาสตร�
มนุษยศาสตร� ศิลปกรรมศาสตร�

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 6 ศูนย�กลางความเช่ียวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent
& Knowledge)
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5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 7 โครงสร�างพ้ืนฐานด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่เข�มแข็ง

3.2 ร�าง แผนด�านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

1) จุดมุ�งเน�นนโยบาย
ข�อ (2) ประเทศไทยเป�นจุดหมายของการท�องเที่ยวโดยใช�แนวคิดเศรษฐกิจสร�างสรรค� มุ�งเน�นคุณค�าและ

ความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค�าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได�
ข�อ (3) ประเทศไทยเป�นประเทศชั้นนําด�านสินค�าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารที่มีคุณค�าและมูลค�าสูง

โดยมีมูลค�าทางเศรษฐกิจสูงเป�นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก
ข�อ (4) ผู�สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย�างเต็มที่ในการพ่ึงตนเอง มีคุณค�าและสร�างมูลค�าเพ่ิมให�แก�สังคม

เพื่อรองรับสังคมสูงวัย
ข�อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก�าวหน�า ลํ้ายุคสู�อนาคต และเทคโนโลยี

อวกาศ สําหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการท่ีมีอยู�แล�ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม�
ข�อ (6) ประเทศไทยสามารถสร�างกําลังคนสมรรถนะสูงและเป�นศูนย�กลางกําลังคนระดับสูงของอาเซียน

โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู�ตลอดชีวิต เพื่อตอบโจทย�การพัฒนาแห�งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ
อุดมศึกษาไทยใหม�

2) เป�าประสงค์ของ ร�าง แผนด�านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให�ยกระดับความสามารถในการ
แข�งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย�างย่ังยืน

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข�งขันด�วยเศรษฐกิจสร�างคุณค�าและเศรษฐกิจสร�างสรรค� เพิ่ม
ความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได� ยั่งยืน พร�อมสู�อนาคต

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย�างยั่งยืนสามารถแก�ป�ญหาท�าทายของสังคมและสิ่งแวดล�อม ปรับตัวได�ทันต�อ
พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด�วยเศรษฐกิจสร�างคุณค�าและเศรษฐกิจสร�างสรรค์ ให�มี
ความสามารถในการแข�งขัน และพึ่งพาตนเองได�อย�างยั่งยืน พร�อมสู�อนาคต โดยใช�วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม

แผนงานภายใต�ยุทธศาสตร์ท่ี 1 รูปแบบท่ี 1 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบด�วย
3.1. แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ�งเน�นนโยบาย ประกอบด�วย
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1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป�องกันโควิด-19 และการยกระดับเป�นศูนย�กลางด�านวัคซีนในระดับอาเซียน
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ�การแพทย�ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs)

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข�อง ให�เป�นอันดับหนึ่งของอาเซียน
3. ยกระดับการผลิตและการส�งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให�

เกิดมูลค�าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป�นศูนย�กลางการผลิตและส�งออกช้ันนําของโลก
4. เร�งพัฒนาการผลิตและการส�งออกอาหารและผลไม�ไทยคุณค�าสูง ให�ไทยเป�นผู�นําของโลก โดยเพ่ิม

มูลค�าทางเศรษฐกิจและประเทศที่ส่ังซ้ือ
5. พัฒนาและยกระดับการท�องเที่ยวโดยใช�แนวคิดเศรษฐกิจสร�างสรรค�ที่เน�นคุณค�า สร�างความยั่งยืน และ

เพิ่มรายได�ของประเทศ
6. เร�งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต�ไฟฟ�าและเทคโนโลยีเกี่ยวเน่ือง ให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางการผลิต

ของอาเซียน
7. พัฒนาและส�งเสริมให�ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ�
3.1.1 แผนงาน ประกอบด�วย
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy:

BCG) ใน 4 ด�าน (ด�านการแพทย�และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท�องเท่ียว และพลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ)
ให�เป�นระบบเศรษฐกิจมูลค�าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได�ของประเทศ

2. พัฒนาและประยุกต�ใช�เทคโนโลยีดิจิทัล ป�ญญาประดิษฐ� อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ รวมท้ังหุ�นยนต�และ
ระบบอัตโนมัติ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพึ่งพาตนเอง

3. พัฒนาระบบโลจิสติกส�และระบบรางของประเทศให�ทันสมัยได�มาตรฐานสากล แข�งขันได� และเช่ือมต�อ
กับเครือข�ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต�ไฟฟ�าให�สามารถแข�งขันได� รองรับการขยายตัวด�านการคมนาคมขนส�งของ
อาเซียนและพ่ึงตนเองได�

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ� (IDEs) เพ่ือยกระดับรายได� ความสามารถในการแข�งขัน และการ
พึ่งพาตนเองของประเทศ

แผนงานภายใต�ยุทธศาสตร์ท่ี 1 รูปแบบท่ี 2 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด�วย
3.2 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ�งเน�นนโยบาย ประกอบด�วย 26
1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป�องกันโควิด-19 และการยกระดับเป�นศูนย�กลางด�านวัคซีนในระดับอาเซียน
2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ�การแพทย�ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs)

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข�อง ให�เป�นอันดับหนึ่งของอาเซียน
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3. ยกระดับการผลิตและการส�งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให�
เกิดมูลค�าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป�นศูนย�กลางการผลิตและส�งออกช้ันนําของโลก

4. เร�งพัฒนาการผลิตและการส�งออกอาหารและผลไม�ไทยคุณค�าสูง ให�ไทยเป�นผู�นําของโลก โดยเพ่ิม
มูลค�าทางเศรษฐกิจและประเทศที่ส่ังซ้ือ

5. พัฒนาและยกระดับการท�องเที่ยวโดยใช�แนวคิดเศรษฐกิจสร�างสรรค�ที่เน�นคุณค�า สร�างความยั่งยืน และ
เพิ่มรายได�ของประเทศ

6. เร�งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต�ไฟฟ�าและเทคโนโลยีเกี่ยวเน่ือง ให�ประเทศไทยเป�นศูนย�กลางการผลิต
ของอาเซียน

7. พัฒนาและส�งเสริมให�ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ�
3.2.1 แผนงาน ประกอบด�วย
1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy:

BCG) ในด�านการแพทย�และสุขภาพ ให�เป�นระบบเศรษฐกิจมูลค�าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได� ของประเทศ
2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy:

BCG) ในด�านเกษตรและอาหารให�เป�นระบบเศรษฐกิจมูลค�าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได�ของประเทศ
3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy:

BCG) ในด�านการท�องเที่ยวให�เป�นระบบเศรษฐกิจมูลค�าสูง มีความย่ังยืนและเพ่ิมรายได�ของประเทศ
4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล�อมให�มีการพัฒนาอย�างยั่งยืน สามารถแก�ไขป�ญหา

ท�าทายและปรับตัวได�ทันต�อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยใช�วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม
แผนงานภายใต�ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ประกอบด�วย
4.1 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ�งเน�นนโยบาย ประกอบด�วย
1. ผู�สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค�าและสร�างมูลค�าเพิ่มให�แก�สังคม
4.2 แผนงาน ประกอบด�วย
1. พัฒนาสังคมสูงวัยด�วยวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม
2. ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพของประเทศให�พร�อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม�
3. ขจัดความยากจน โดยการลดช�องว�างของการเข�าถึงโอกาสด�านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู� การ

เข�าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม
4. เพ่ิมความเข�มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให�มีศักยภาพในการแข�งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได�และ

กระจายรายได�สู�ชุมชนท�องถิ่น
5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก�ไขป�ญหาคอร�รัปชัน และเสริมสร�างธรรมาภิบาล
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6. พัฒนาเมืองน�าอยู�ท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท�องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและ
สังคมสู�ทุกภูมิภาค โดยใช�วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม

7. สังคมไทยไร�ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดํารงชีวิต
8. พัฒนาและเร�งแก�ไขป�ญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม โดยมุ�งเน�นการเป�นสังคมคาร�บอนต่ํา
9. ลดความเส่ียงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับข้ันแนวหน�าที่

ก�าวหน�าลํ้ายุค เพื่อสร�างโอกาสใหม�และความพร�อมของประเทศในอนาคต
แผนงานภายใต�ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ประกอบด�วย
5.1 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ�งเน�นนโยบาย ประกอบด�วย
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก�าวหน�า ล้ํายุคสู�อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ (Earth

Space Technology) รวมท้ังดาวเทียม เพ่ือการประยุกต�ใช�ประโยชน�สําหรับการพัฒนาประเทศด�านภูมิ
สารสนเทศ และต�อยอดสู�อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต

5.2 แผนงาน ประกอบด�วย
1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน�าที่สร�างองค�ความรู�ใหม�ด�านวิทยาศาสตร� สังคมศาสตร� มนุษยศาสตร�

ศิลปกรรมศาสตร� และเทคโนโลยีข้ันแนวหน�า รวมทั้งการนําผลการวิจัยข้ันแนวหน�าประยุกต�ใช�และพัฒนาต�อยอด
2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรมแห�งอนาคตและบริการแห�งอนาคต รวมทั้ง

อุตสาหกรรมอวกาศ
3. พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานด�านวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร�างพ้ืนฐานทางคุณภาพของ

ประเทศ ท่ีรองรับการวิจัยขั้นแนวหน�าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู�อนาคต
6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให�เป�นฐานการขับเคลื่อน

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก�าวกระโดดและอย�างยั่งยืน โดยใช�วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ
นวัตกรรม

แผนงานภายใต�ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ประกอบด�วย
6.1 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ�งเน�นนโยบาย ประกอบด�วย
1. พัฒนาบุคลากรด�านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร�และนวัตกร ทุกคน ให�มีคุณธรรม จริยธรรม

เป�นคุณลักษณะที่พึงประสงค�ที่จําเป�นควบคู�กับการมีสมรรถนะสูงด�านวิชาชีพและวิชาการ
2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด�านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร�และนวัตกรทักษะสูงที่ตรงตามความ

ต�องการของประเทศ โดยใช�วิทยาศาสตร� การวิจัยและนวัตกรรม
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3. พัฒนาการเป�นศูนย�กลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย�กลางการเรียนรู� (Hub of
Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด�านศาสตร�โลกตะวันออก

6.1 แผนงาน ประกอบด�วย
1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู�ตลอดชีวิต เพื่อให�ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตามเป�าหมาย

ยุทธศาสตร�และการพัฒนาแห�งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม�
2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด�านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร�และนวัตกร ตอบ

โจทย�ความต�องการของประเทศ โดยใช�วิทยาศาสตร� การวิจัยและนวัตกรรม
3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให�เป�นเลิศตามบทบาทการสร�างกําลังคน องค�ความรู� เทคโนโลยี นวัตกรรม

และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ
4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย�วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให�ตอบโจทย�เป�าหมายของประเทศและ

สามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ
5. ยกระดับความร�วมมือด�านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย�วิจัยกับเครือข�าย

ระดับนานาชาติ และการเป�นศูนย�กลางกําลังคนระดับสูงของอาเซียน
3.3 แผนพัฒนาความเป�นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี (พ.ศ. 2566-2570)

ทิศทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี สู�การเป�นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area-based /
Community Based)

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ�งสู�การพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ให�เป�นแหล�งเรียนรู� ถ�ายทอดความรู�และเทคโนโลยี เพ่ือสร�าง
ความเข�มแข็งให�แก�บุคคล ชุมชน สังคม หน�วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการดํารงชีพและให�ประชาชนมี
โอกาสการเรียนรู�ตลอดชีวิต นําไปสู�ความเข�มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย� สังคม ท�องถ่ิน และ
ภูมิภาค โดยเน�นการพัฒนาชุมชนท�องถ่ิน และผลิตบัณฑิตให�มีความรู�ความสามารถเป�นหลักในการขับเคลื่อน
พัฒนา และเปล่ียนแปลงในระดับท�องถิ่นและภูมิภาค ดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการผลิตบัณฑิต ให�บริการวิชาการ
ประยุกต�ความรู�สู�การปฏิบัติ และสร�างองค�ความรู�จากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษ�และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
และภูมิป�ญญาท�องถิ่น ผ�านการบูรณาการการปรับเปลี่ยนจุดเน�นขององค�กรและการปรับกระบวนการทํางาน

แผนพัฒนาความเป�นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี กําหนดภาพอนาคต คือ
1.1 เป�นมหาวิทยาลัยแห�งการบูรณาการ ผสานองค�ความรู� สู�การสร�างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน

ท�องถิ่นอย�างยั่งยืน
1.2 เป�นมหาวิทยาลัยท่ีมีแหล�งความรู�และศาสตร�ต�าง ๆ ที่ทันสมัย นําไปสู�การแก�ไขป�ญหาและพัฒนา

เศรษฐกิจ สู�การสร�างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท�องถิ่นตามจุดเน�น โดยเน�นการกระจายรายได�
และลดความเหลื่อมล้ําของประเทศอย�างยั่งยืน
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1.3 เป�นมหาวิทยาลัยท่ีเป�ดโอกาสการเรียนรู� เพื่อพัฒนาศักยภาพคนไทยในศตวรรษที่ 21 ให�มี
ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ สร�างบัณฑิตท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย�การพัฒนาพื้นที่หรือ
ท�องถิ่น ตลอดจนมีการเรียนรู�ต�อเนื่องตลอดชีวิต

1.4 เป�นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาบุคลากรในพื้นที่หรือท�องถ่ิน มีองค�ความรู�และทักษะที่จําเป�นต�อการ
พัฒนาพ้ืนที่ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง และสอดคล�องกับทิศทางและจุดเน�นของประเทศ

1.5 เป�นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให�มีทักษะการบริหารจัดการ การหาตลาด ตลอดจนการ
สร�างอาชีพอย�างยั่งยืน เพ่ือให�ประชาชนในพ้ืนที่มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น

1.6 เป�นมหาวิทยาลัยท่ีมีระบบบริหารอย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต�อการเรียนรู� และ
การพัฒนาของศาสตร�และวิชาการ รวมถึงการเรียนรู�ที่จะบูรณาการข�ามศาสตร�

แผนพัฒนาความเป�นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี มุ�งสร�างการเป�นท่ีพ่ึงของชุมชนท�องถ่ินใน
ด�านวิชาการ เพ่ือตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท�องถ่ิน”
เป�นแกนหลักในการพัฒนาชุมชนท�องถ่ิน (Future Community) โดยมีกรอบการดําเนินงานภายใต�แผนพัฒนา
ความเป�นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี

กรอบยุทธศาสตร�ภายใต�แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี

4 ยุทธศาสตร์ 6 จุดเน�นหลัก 8 การพัฒนา
1.การพัฒนาท�องถ่ิน
2.การผลิตและพัฒนาครู
3.การยกระดับคุณภาพการศึกษา
4.การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

1.เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรูป
2.ท�องเท่ียวยั่งยืน
3.ระบบสุขภาพและสังคมเป�นสุข
4.ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ
5.ธุรกิจและโลจิสติกส�
6.ดิจิทัลเพ่ือสังคม

1.พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน
2.พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
3.พัฒนาวิจัย
4.พัฒนาบริการวิชาการ
5.พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม
6.พัฒนาการบริหารจัดการ
7.พัฒนาบุคลากร
8.พัฒนาภาษาและเทคโนโลยี

เป�าหมายผลลัพธ์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and Community)
1. อัตราการได�งานทําในพื้นท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate Employed in Region)
2. การพัฒนาเชิงพื้นท่ี (โครงสร�างพ้ืนฐาน ด�านภูมิศาสตร�และสิ่งแวดล�อม สังคม) (Area Based

Development)
3. การมีส�วนร�วมของบุคคลหรือหน�วยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation)
4. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม (Green /Sustainability)
5. ความสอดคล�องของหลักสูตร (Curriculum Alignment)
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6. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นท่ีภูมิภาค (Research/Service in Region)
7. การมีส�วนร�วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community)
8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่

(Integrated Government Budget)
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ส�วนท่ี 3
แผนปฏิบัติราชการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ 2567

วิสัยทัศน์ ศูนย�การเรียนรู�ตลอดชีวิตที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ด�วยการให�บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ ทันสมัย สื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส� ทรัพยากรแหล�งเรียนรู� พัฒนาทักษะการใช�
ภาษาต�างประเทศ และขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู�สังคมดิจิทัล

พันธกิจ
1. พัฒนาและส�งเสริมการให�บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย
2. พัฒนาและส�งเสริมระบบฐานข�อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ สําหรับผู�บริหาร

มหาวิทยาลัย
3. เสริมสร�างศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษาให�มีความรู� ความสามารถด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และภาษา ทันต�อสภาวการณ�ป�จจุบัน
4. พัฒนา ส�งเสริม จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ สื่ออิเล็กทรอนิกส� และบริการด�วยเทคโนโลยีสมัยใหม�
5. พัฒนาและส�งเสริมระบบเครือข�ายคอมพิวเตอร�และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย
6. เพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพในการใช�ภาษา เพื่อตอบสนองบุคลากรในมหาวิทยาลัยและท�องถ่ิน

วัฒนธรรมองค์กร ตระหนัก รับผิดชอบ บูรณาการองค�ความรู� บริหารงานด�วยความโปร�งใส กอปรกิจเป�นหน่ึงเดียว
Awareness ตระหนักในหน�าที่และความรับผิดชอบ
Relationship สร�างความสัมพันธ�ที่ดีในองค�กรและเครือข�าย
Integration บูรณาการองค�ความรู� สู�งานบริการที่มีประสิทธิภาพ
Transparency บริหารงานด�วยความโปร�งใส ตรวจสอบได�

เอกลักษณ์
ศูนย�รวมทรัพยากรท่ีทันสมัย ทํางานเป�นทีม ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด�วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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นโยบายการบริหาร
1. นโยบายการบริหารงาน

1.1 ปฏิบัติงานด�วยความรวดเร็ว ถูกต�อง และเชื่อถือได�
1.2 สร�างความประทับใจและความพึงพอใจที่ดีต�อผู�เข�ารับบริการ
1.3 มีระบบ กลไก การประสานงานระหว�างหน�วยงานท่ีดี
1.4 ใช�เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอย�างเหมาะสมและเป�นประโยชน�สูงสุด

2. นโยบายด�านการบริหารและจัดการ
2.1 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภายในสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให�มี

ประสิทธิภาพมีความคล�องตัว บุคลากรทุกคนมีส�วนร�วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน และนโยบาย
ร�วมกัน

2.2 จัดให�มีการดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักของสํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศอย�างครบถ�วน โดยมีการนําเสนอผลการดําเนินงานต�อคณะกรรมการบริหารเป�น
ประจําทุกเดือนอย�างสมํ่าเสมอ รวมทั้งการนําเสนอผลการดําเนินงานต�อคณะกรรมการประจําสํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในทุกรอบท่ีมีการจัดประชุม

2.3 จัดให�มีโครงสร�างการบริหารงานภายในสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ชัดเจน
ครอบคลุมทุกภารกิจ พร�อมรองรับการให�บริการและการเปลี่ยนแปลงในป�จจุบันและอนาคต

2.4 ใช�หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ สนับสนุนให�บุคลากรภายในหน�วยงานมีส�วนร�วมให�
อํานาจในการตัดสินใจตามความเหมาะสม และสร�างแรงจูงในให�เกิดความรักองค�กร

2.5 บริหารจัดการภายในหน�วยงานภายใต�กฎ ระเบียบ ข�อบังคับท่ีเกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด และ
ดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี

2.6 ส�งเสริมให�บุคลากรได�พัฒนาความรู� ความสามารถตรงกับภารกิจ การฝ�กอบรม การเข�าร�วม
ประชุมทางวิชาการ การศึกษาต�อเพื่อให�สามารถนําองค�ความรู�และนวัตกรรมที่ได�มาประยุกต�ใช�ใน
กระบวนการพัฒนาการดําเนินงานให�มีประสิทธิภาพ และส�งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพและ
ความสามารถสูงให�ประสบผลสําเร็จ

2.7 พัฒนาระบบข�อมูลสารสนเทศของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
บริหารและจัดการให�มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด

2.8 เป�ดโอกาสให�บุคลากรภายนอกเข�ามามีส�วนร�วมในการพัฒนาสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในทางตรงและทางอ�อม เช�น การเป�ดโอกาสให�ผู�รับบริการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการให�บริการ
มีการรับฟ�งความคิดเห็น เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนา มีการเป�ดเผยข�อมูลผลการดําเนินงานให�ประชาคมได�
รับทราบอย�างสม่ําเสมอ เป�นต�น

2.9 พัฒนาระบบฐานข�อมูล/เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
2.10จัดให�มีการนําเทคโนโลยีช�วยในการสื่อสารและประชาสัมพันธ�ภายในสํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
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2.11มีการจัดสภาพแวดล�อมการทํางานภายในสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให�เอื้อ
ต�อการทํางานและสอดคล�องกับเทคโนโลยีป�จจุบัน

2.12ส�งเสริมให�บุคลากรร�วมกันประหยัดพลังงานและใช�งานอย�างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด
2.13 จัดให�มีระบบการควบคุมภายใน และจัดให�มีระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อตรวจสอบการ

ทํางานอย�างเป�นระบบ
2.14จัดให�มีการใช�ทรัพยากรร�วมกันท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี
2.15จัดให�มีระบบรักษาความปลอดภัยทางด�านเครือข�ายคอมพิวเตอร� ตาม “พระราชบัญญัติว�า

ด�วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร� พ.ศ. 2560”
2.16 ดําเนินการขับเคล่ือนสมรรถนะด�านภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ของนักศึกษาไม�ต่ํากว�า

ระดับ B1 หรือเทียบเท�า
2.17ดําเนินการขับเคลื่อนสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ IC3 หรือเทียบท�าหรือตามเกณฑ�ท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด ให�กับนักศึกษาและบุคลากร
2.18พัฒนาห�องสมุดดิจิทัล และส่ือการเรียนรู�อิเล็กทรอนิกส� เพื่อเป�นแหล�งเรียนรู� สืบค�นสําหรับ

นักศึกษาทุกท่ี ทุกเวลา
3. นโยบายด�านการพัฒนาบุคลากร

3.1 จัดสรรงบประมาณเงินรายได�ให�บุคลากรภายในของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เข�าร�วมการฝ�กอบรม ประชุมสัมมนา การเพิ่มพูนความรู� ทักษะ ความชํานาญกับหน�วยงานทั้ง
ภายในและภายนอก

3.2 จัดให�มีการพัฒนาอัตรากําลังคน และการจัดกําลังคนของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามภาระงานอย�างเหมาะสมเพื่อรองรับการดําเนินงานและการให�บริการ

3.3 ส�งเสริม และให�ความสําคัญในการพัฒนาอัตรากําลังเข�าสู�เส�นทางความก�าวหน�าตามสายงาน
3.4 สนับสนุนให�บุคลากรได�ศึกษาต�อในระดับที่สูงขึ้น เพ่ือให�สามารถนําองค�ความรู�และนวัตกรรม

ที่ได�มาประยุกต�ใช�ในกระบวนการพัฒนาการดําเนินงานให�มีประสิทธิภาพ
3.5 จัดให�มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด�านการเพิ่มพูนทักษะความรู�ให�กับบุคลากร เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในแผนปฏิบัติการประจําป�
4. นโยบายด�านการเงินและงบประมาณ

4.1 มีแผนงานบริหารงบประมาณสนับสนุนระบบการบริหารงานด�านต�างๆ และสอดคล�องกับ
ภารกิจหลักของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศอย�างเหมาะสม

4.2 มีการใช�จ�ายงบประมาณอย�างโปร�งใส และสามารถตรวจสอบได�
4.3 จัดให�มีการจัดซ้ือจัดจ�างตามระเบียบการปฏิบัติอย�างโปร�งใส สามารถตรวจสอบได�
4.4 สนับสนุนให�มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข�องกับด�านคอมพิวเตอร�และสารสนเทศเพ่ือหารายได�

เช�น การให�เช�าอาคาร สถานที่ ห�องปฏิบัติการคอมพิวเตอร� เป�นต�น
4.5 จัดให�มีแนวทางเพื่อจัดหาทรัพยากรทางด�านการเงิน เช�น การจัดหาแหล�งเงินเพื่อการ

ดําเนินงานการฝ�กอบรม การจัดสรรพื้นที่ภายในหน�วยงานเพื่อให�เช�าเป�นรายได�เงินผลประโยชน�

BF0B79F9-6E2A-4202-8294-D731453B2C38



42แผนปฏิบัติราชการประจําป� 2566

4.6 จัดทําฐานข�อมูลและจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อให�สามารถตรวจสอบได� เสนอผู�บริหารเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ

4.7 เป�ดโอกาสให�บุคลากรมีส�วนร�วมในการกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณในการดําเนิน
กิจกรรม/โครงการประจําป�

4.8 บริหารจัดการด�านการเงินและงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล
4.9 ดําเนินงานด�านการเงินและงบประมาณตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับทางด�านการเงินและ

งบประมาณอย�างเคร�งครัด
5. นโยบายด�านการประกันคุณภาพ

5.1 ให�บุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตระหนักถึงความสําคัญของการ
ประกันคุณภาพการศึกษาที่เป�นส�วนหน่ึงของกระบวนการปฏิบัติงาน

5.2 พัฒนาตัวบ�งชี้ท่ีสะท�อนภารกิจหลักของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สะท�อนการให�บริการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ�การประเมิน
คุณภาพที่กําหนด

5.3 ดําเนินการจัดทําแผนการปฏิบัติงานตามวงรอบการประเมินประกันคุณภาพตามระบบและ
กลไกของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

5.4 จัดให�มีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน

5.5 ดําเนินการประกันคุณภาพโดยนําจุดอ�อนจากการรับตรวจประเมินประจําป� มาปรับปรุงการ
ดําเนินงานในด�านต�างๆ ส�งเสริมจุดแข็งให�คงไว�และพัฒนาให�มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

5.6 บุคลากรทุกคนมีส�วนร�วมในการดําเนินงานด�านประกันคุณภาพ
5.7 มีการส�งเสริมสนับสนุนให�มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา
5.8 จัดให�มีฐานข�อมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาและใช�งานร�วมกัน

ในหน�วยงาน
5.9 สร�างเครือข�ายความร�วมมือด�านการประกันคุณภาพกับหน�วยงานทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย
5.10 จัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอเพื่อดําเนินงานตามระบบและกลไกประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน
5.11จัดให�มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด�านการการประกันคุณภาพการศึกษาในแผนปฏิบัติการ

ประจําป�
6. นโยบายด�านการบริการวิชาการ

6.1 สร�างช�องทางการเชื่อมโยงความร�วมมือระหว�างหน�วยงานภาครัฐและเอกชน ด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการให�บริการวิชาการ

6.2 จัดอบรม หลักสูตรระยะสั้น และสัมมนาทางวิชาการด�านคอมพิวเตอร�และสารสนเทศ ให�กับ
นักศึกษา บุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
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6.3 จัดทําเอกสารเผยแพร�ด�านบริการวิชาการบนเว็บไซต� ให�กับ นักศึกษา บุคลากรท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย

6.4 จัดกิจกรรมในรูปแบบการบริการวิชาการที่สอดคล�องกับการดําเนินงานตามภารกิจของสํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

6.5 จัดให�มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด�านการบริการวิชาการในแผนปฏิบัติการประจําป�
7. นโยบายด�านการวิจัย

7.1 ส�งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยให�แก�บุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ

7.2 ส�งเสริมให�บุคลากรทําวิจัยเกี่ยวกับการให�บริการของหน�วยงาน เพื่อใช�เป�นข�อมูลเพื่อ
ประกอบการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการให�บริการท่ีมีประสิทธิภาพ

7.3 จัดให�มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด�านการวิจัยในแผนปฏิบัติการประจําป�
7.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข�อมูลงานวิจัยและการเผยแพร�

8. นโยบายด�านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
8.1 จัดสรรงบประมาณเพ่ือส�งเสริมให�กับบุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดําเนินกิจกรรมโครงการเพื่อทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
8.2 ส�งเสริมในการจัดกิจกรรม และเข�าร�วมกิจกรรมด�านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใน

ด�านต�างๆ
8.3 ส�งเสริมให�บุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ แต�งกายด�วยเส้ือผ�าไทย

เส้ือผ�าพื้นบ�าน
8.4 ร�วมสนับสนุนและรณรงค�เก่ียวกับการแต�งกายของนักศึกษาให�ถูกต�องตามระเบียบของ

มหาวิทยาลัย
8.5 จัดให�มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด�านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในแผนปฏิบัติการ

ประจําป�
8.6 พัฒนาฐานข�อมูลด�านศิลปะและวัฒนธรรมที่พัฒนาและเผยแพร�สู�สาธารณะ
8.7 พัฒนาฐานข�อมูล/สารสนเทศที่เป�นเอกลักษณ�ของมหาวิทยาลัยที่มีการจัดแสดง/เผยแพร�
8.8 พัฒนาสารสนเทศ/กิจกรรมด�านศิลปะและวัฒนธรรมที่เผยแพร�/ดําเนินการ

9. นโยบายด�านการบริการ
9.1 จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร� อุปกรณ�ที่ เกี่ยวข�อง หนังสือ ส่ือ

อิเล็กทรอนิกส� และอื่นๆ ให�เพียงพอ เพื่อรองรับการให�บริการนักศึกษา บุคลากร ท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

9.2 ปรับปรุงสภาพแวดล�อม ห�องปฏิบัติการคอมพิวเตอร� ห�องสมุด สถาบันภาษา ให�ทันสมัยและ
เหมาะสมเพื่อใช�เป�นศูนย�กลางการเรียนรู�ของมหาวิทยาลัย
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9.3 ติดต้ัง ปรับปรุง ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ ระบบเครือข�ายคอมพิวเตอร�แบบไร�สาย
(Wireless LAN) ให�เพียงพอและครอบคลุมอาคารเรียนต�างๆ รวมถึงพื้นท่ีที่จําเป�นในการใช�งาน รองรับการ
ให�บริการเครือข�ายคอมพิวเตอร�แบบไร�สายกับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย

9.4 ให�บริการปรึกษา แนะนํา และเผยแพร�ความรู�ทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ
9.5 ปรับปรุงคุณภาพการให�บริการของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศให�มีมาตรฐาน

10. นโยบายด�านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
10.1พัฒนาโครงสร�างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง กระจายอย�างทั่วถึง ม่ันคงปลอดภัยได�

มาตรฐานสากลให�ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย
10.2พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาและการวิจัยแบบออนไลน�

ที่สามารถเข�าถึงแหล�งเรียนรู�ได�ทุกท่ีทุกเวลา
10.3พัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการด�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการ

บริหารจัดการ การบริการ และการพัฒนาองค�กร
10.4ส�งเสริมและพัฒนาทักษะการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ ให�กับนักศึกษา อาจารย� บุคลากร และ

ประชาชน สู�การเป�นพลเมืองดิจิทัล
10.5พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ
10.6พัฒนาระบบคลังหน�วยกิตให�สอดรับกับนโยบายหลักสูตรระยะส้ัน Reskill/Upskill

อัตลักษณ์ วิศวกรสังคม : นักคิด นักส่ือสาร นักประสาน นักนวัตกร
โดยกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานีดังน้ี

1. การมีทักษะการคิดวิเคราะห�เชิงเหตุ - ผล เห็นป�ญหาเป�นสิ่งท�าทาย
2. มีทักษะในการสื่อสาร ส่ือสารองค�ความรู�เพื่อการแก�ป�ญหา
3. มีทักษะในการทํางานร�วมกับผู�อื่นปราศจากข�อขัดแย�ง ระดมสรรพกําลัง ทรัพยากร

เพื่อการแก�ป�ญหา
4. มีทักษะการสร�างนวัตกรรมเพื่อสังคม โดยมีแผนการขับเคล่ือนให�นักศึกษาลงพื้นที่เป�น

สังคมอย�างเป�นรูปธรรม

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาเครือข�ายความร�วมมือและบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาท�องถิ่น
2. ส�งเสริมและพัฒนาแหล�งการเรียนรู�เพื่อส�งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิต และยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู�มาตรฐานสากล
3. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรองค�กร และการให�บริการของมหาวิทยาลัยด�วยพื้นฐาน

ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศให�ครอบคลุมทั่วมหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งระบบฐานข�อมูลและระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ
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ความเชื่อมโยงระหว�างยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีกับยุทธศาสตร์สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ยุทธศาสตร์สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท�องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาเค รือข� ายความร�วมมือและ
บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท�องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู -

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ
การศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส�งเสริมและพัฒนาแหล�งการเรียนรู�เพื่อ
ส�งเสริมการเรียนรู�ตลอดชีวิต และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู�มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่ ม ปร ะ สิท ธิ ภาพ ในก า รบ ริ ห า ร
ทรัพยากรองค�กร และการให�บริการของมหาวิทยาลัย
ด�วยพื้นฐานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศให�ครอบคลุมทั่ว
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งระบบฐานข�อมูล
และระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ

สภาพป�จจุบันและการวิเคราะห์สภาพแวดล�อม (SWOT Analysis)
ในการกําหนดแนวทางและวางกลยุทธ�ท่ีเหมาะสมโดยแสดงความเชื่อมโยงการบูรณาการทําความ

ร�วมมือและพันธมิตรในการทํางานร�วมกันระหว�างหน�วยงาน มีดังต�อไปนี้

สภาพป�จจุบัน การดําเนินงานและความร�วมมือกับหน�วยงาน
หน�วยงานภายในสํานักฯ กิจกรรมการดําเนินงาน ความร�วมมือระหว�างหน�วยงาน

หอสมุด 1) ระบบห�องสมุดดิจิทัล (e-Library) และ
หนังสืออิเล็กทรอนิกส� (e-Book)

หอสมุด เครือข� าย (สํ า นักวิทย
บริการฯ มรภ.ท่ัวประเทศ)

2) ความร�วมมือห�องสมุดชุมชน โรงเรียนสังกัด ตชด.

3) ค ลั ง ป� ญญาสถาบั น (SRU-IR) แล ะ
ฐานข�อมูลวิจัย

สถาบันวิจัยและพัฒนา/บัณฑิต
วิทยาลัย

4) พื้ นที่ ก าร เ รี ยนรู� (Learning Space)
แ ล ะ ห� อ ง เ รี ย น อั จ ฉ ริ ย ะ (Smart

ทุกคณะ
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หน�วยงานภายในสํานักฯ กิจกรรมการดําเนินงาน ความร�วมมือระหว�างหน�วยงาน

Classroom)

ศูนย�ภาษา 1) ศูนย�สอบ TOEIC ศูนย�สอบTOEIC กรุงเทพมหานคร

2) พัฒนาสมรรถนะและสอบวัดสมรรถนะ
ด�านภาษาอังกฤษ (CEFR)

ทุกคณะ

ศูนย�คอมพิวเตอร� 1) โคร งสร� า งพื้ น ฐานด� าน เทค โนโลยี
สารสนเทศ/ศูนย�ข�อมูล ระบบโครงข�าย
Uninet ระบบรักษาความปลอดภัย

UniNet – สํ า นั ก ง า น บ ริ ห า ร
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษา
และหน�วยงานภายในทุกคณะ

2) ระบบสื่อการเรียนรู�อิเล็กทรอนิกส� (e-
Learning: SRU HiperC) และระบบคลัง
ข�อสอบ

สํานักส�งเสริมวิชาการฯ หน�วยงาน
ภายในทุกคณะ

3) ระบบบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
(MIS) ร ะ บบ เ อ ก ส า ร อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส�
(e-Document)

กองแผน กองคลัง งานพัสดุ และ
ทุกหน�วยงานภายในมหาวิทยาลัย

4) ระบบงานประกันคุณภาพ หน�วยงานประกันคุณภาพ และ
หน�วยงานภายในมหาวิทยาลัย

5) ก า ร ส่ื อ ส า ร ใ น อ ง ค� ก ร ด� า น ก า ร
ประชาสัมพันธ�ด�วยส่ือดิจิทัล เว็บไซต�และ
ถ�ายทอดสด (Live Streamimg)

งานประชาสัมพันธ� สํา นักงาน
อธิการบดี และทุกคณะ

6) ห�องถ�ายทดและบันทึกวิดีโอ งานประชาสัมพันธ� สํา นักงาน
อธิการบดี และทุกคณะ

7) พัฒนาสมรรถนะและสอบวัดสมรรถนะ
ด�านดิจิทัล (IC3 หรือเทียบเท�า)

ทุกคณะ
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แผนปฏิบัติราชการประจําป� พ.ศ. 2567
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์หลัก OKRs
(Objective & Key Result)

หน�วยวัด ค�าเป�าหมาย
ป� 2567

ผู�รายงาน
ผลลัพธ์หลัก

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด�านการพัฒนาท�องถ่ิน
O1. เป�นสถาบันที่มีความโดดเด�นในการบูรณาการศาสตร์สู�การสร�างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท�องถ่ินอย�างย่ังยืน
1. KR1. ร�อยละโครงการบริการวิชาการรับใช�สังคมท่ี

ตอบสนอง Area based และจุดเน�นหลักของ
มหาวิทยาลัย

ร�อยละ 95/95 สถาบันวิจัยและพัฒนา
(โครงการจัดตั้งกอง
บริการวิชาการพัฒนา

ท�องถิ่น)
2. KR3.จํานวนนวัตกรรมที่สอดคล�องตามจุดเน�นหลักของ

มหาวิทยาลัย และนําไปรับใช�สังคมได�อย�างเป�น
รูปธรรม

นวัตกรรม 27/1 สถาบันวิจัยและพัฒนา

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล�องกับความต�องการของท�องถ่ินและการพัฒนาประเทศ
3. KR8. ร�อยละนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายเข�าสอบและมี

ทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ�มาตรฐาน CEFR ระดับ
B1 ข้ึนไป

ร�อยละ 60 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีฯ
(ศูนย�ภาษา)

4. KR9. ร�อยละของนักศึกษามีสมรรถนะด�านดิจิตอลตาม
เกณฑ�มาตรฐาน IC3

ร�อยละ 95 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีฯ

(ศูนย�คอมพิวเตอร�)
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
O7. ส�งเสริมบุคลากรที่เป�นคนดีและคนเก�งให�พัฒนาและแสดงออกถึงความรู� ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและท�องถ่ินอย�างเต็มที่
5. KR16. จํานวนรางวัลของ อาจารย� / นักศึกษา/

บุคลากร และหรือศิษย�เก�า ได�รับรางวัลระดับชาติและ
หรือระดับนานาชาติ

รางวัล / ป� 34/1 สํานักงานอธิการบดี
(กองพัฒนานักศึกษา)

6. KR17. ร�อยละของการเข�าสู�ตําแหน�งท่ีสูงข้ึนของสาย
สนับสนุน

ร�อยละสาย
สายสนับสนุน

วิชาการ

60 สํานักงานอธิการบดี
(กองการเจ�าหน�าที่)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์หลัก OKRs
(Objective & Key Result)

หน�วยวัด ค�าเป�าหมาย
ป� 2567

ผู�รายงาน
ผลลัพธ์หลัก

O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา
7. KR18. จํานวนโครงการเครือข�ายความร�วมมือกับ

องค�กรทั้งภายในและต�างประเทศ
โครงการ 26/1 สํานักงานอธิการบดี

(กองกลาง)

8. KR19. จํานวนระบบฐานข�อมูลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ
การบริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัย

ระบบ 4 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
(ศูนย�คอมพิวเตอร�)

9. KR20. ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking อันดับ 1-400 สํานักงานอธิการบดี
(กองนโยบายและแผน
งานความร�วมมือ
ระหว�างประเทศ )

10. ARIT1.ร�อยละความพึงพอใจต�อความพร�อมและการใช�
งานระบบอินเตอร�เน็ต เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย

ร�อยละ 80 นายอิสริช พงษ์ธนู

11. ARIT2.ร�อยละความพึงพอใจต�อการใช�งานชุด
โปรแกรมสํานักงานและโปรแกรมสําหรับการเรียนการ
สอน

ร�อยละ 80 นายอิสริช พงษ์ธนู

12. ARIT3.ร�อยละความพึงพอใจต�อการให�บริการของ
หอสมุด

ร�อยละ 80 นางสาวเพชรรัตน์
กิมยู�ฮะ
นางสาวเบญจมาศ
เทอดวีระพงศ์

13.ARIT4. คลังข้อมูลเอกสารงานวิจัย SRU-IR ชื่อเรื่อง 60 นางสาวเพชรรัตน์
กิมยู�ฮะ
นายไตรเพชร พลดี
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด�านการพัฒนาท�องถิ่น
วัตถุประสงค์
(O : Objective)

: O1. เป�นสถาบันท่ีมีความโดดเด�นในการบูรณาการศาสตร�สู�การสร�างนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนาชุมชนท�องถิ่นอย�างย่ังยืน

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result)

ผลลัพธ์หลัก OKRs
(Objective & Key Result) หน�วยวัด

ป� 2566 ป� 2567
ผู�รายงาน
ผลลัพธ์หลักแผน ผล (12

เดือน) แผน

1. KR1. ร�อยละโครงการบริการวิชาการ
รับใช�สังคมที่ตอบสนอง Area based
และจุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย

ร�อยละ 90 90 95 สํานักงานอธิการบดี
(โครงการจัดตั้งกอง
บริการวิชาการพัฒนา

ท�องถิ่น)
2. KR3. จํานวนนวัตกรรมท่ีสอดคล�อง

ตามจุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย และ
นําไปรับใช�สังคมได�อย�างเป�นรูปธรรม

นวัตกรรม ไม�มี ไม�มี 1 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

ผู�รับผิดชอบผลลัพธ์หลัก : ประธานกรรมการฝ�ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ด�านการพัฒนาท�องถ่ิน
เพ่ือให�การบรรลุตามเป�าประสงค� จึงได�กําหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยง ผลลัพธ�หลัก ค�าเป�าหมาย

โครงการหลัก ดังนี้
ผลลัพธ์หลัก OKRs

(Objective & Key Result)
ค�าเป�าหมาย โครงการหลัก

KR1. ร�อยละโครงการบริการ
วิชาการรับใช�สังคมที่ตอบสนอง
Area based และจุดเน�นหลัก
ของมหาวิทยาลัย

ร�อยละ 95 โครงการพัฒนาชุมชนตามจุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย

KR3. จํานวนนวัตกรรมที่
สอดคล�องตามจุดเน�นหลักของ
มหาวิทยาลัย และนําไปรับใช�
สังคมได�อย�างเป�นรูปธรรม

1 นวัตกรรม 1. โครงการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมตามจุดเน�นจุดเด�น
ของมหาวิทยาลัย และเสริมสร�างความเข�มแข็งในศาสตร�
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR1. ร�อยละโครงการบริการวิชาการรับใช�สังคมที่ตอบสนอง Area based

และจุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย
ความหมายของผลลัพธ� 1.จํานวนโครงการด�านการบริการวิชาการ หรือโครงการท่ีตอบสนองต�อ Area

Based หมายถึง โครงการบริการวิชาการท่ีดําเนินงานรับใช�สังคมเพื่อแก�ป�ญหา
ในพ้ืนท่ีเป�าหมายที่มหาวิทยาลัยกําหนด ประกอบด�วย ด�านการศึกษา ด�าน
เศรษฐกิจ ด�านสังคมและด�านสิ่งแวดล�อม ภายในพ้ืนท่ีทีรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัยที่กําหนดคือ จังหวัดสุราษฎร�ธานี จังหวัดชุมพร จังหวัดระนอง และ
ต�องสอดคล�องกับจุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึงกําหนดเป�น 6 จุดเน�น คือ
1.เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรูป
2.ท�องเที่ยวย่ังยืน
3.ระบบสุขภาพและสังคมเป�นสุข
4.ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ
5.ธุรกิจและโลจิสติกส�
6.ดิจิทัลเพื่อสุขภาพ

โดยโครงการดังกล�าวจะต�องดําเนินโครงการให�แล�วเสร็จภายในป�งบประมาณ
และสามารถส�งผลลัพธ�ให�กับมหาวิทยาลัยภายในป�งบประมาณ
2.จํานวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด หมายถึง รายการโครงการบริการ
วิชาการทั้งหมดของมหาวิทยาลัยท่ีรายงานในระบบ CHE QA ONLINE ในรอบ
ป�งบประมาณ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ประเด็นยุทธศาสตร� : ด�านการพัฒนาท�องถิ่น
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัวน้ี กําหนดกรอบการดําเนินงานโครงการด�านการพัฒนาท�องถ่ินให�ตอบสนองการ

แก�ป�ญหาในพื้นที่เป�าหมายของมหาวิทยาลัย
สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก วิธีการคํานวณ

จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง Area based x 100
จํานวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมดในป�งบประมาณ

หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก ร�อยละ
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก 95
เกณฑ�การประเมิน เกณฑ�การพิจารณาระดับผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังน้ี

ระดับ 1 จํานวนโครงการด�านบริการวิชาการหรือโครงการท่ีตอบสนองต�อ Area
Based ไม�น�อยกว�าหรือเท�ากับ ร�อยละ 20

ระดับ 2 จํานวนโครงการด�านบริการวิชาการหรือโครงการท่ีตอบสนองต�อ Area
Based ไม�น�อยกว�าหรือเท�ากับ ร�อยละ 40

ระดับ 3 จํานวนโครงการด�านบริการวิชาการหรือโครงการท่ีตอบสนองต�อ Area
Based ไม�น�อยกว�าหรือเท�ากับ ร�อยละ 60

BF0B79F9-6E2A-4202-8294-D731453B2C38



51แผนปฏิบัติราชการประจําป� 2566

รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ระดับ 4 จํานวนโครงการด�านบริการวิชาการหรือโครงการท่ีตอบสนองต�อ Area

Based ไม�น�อยกว�าหรือเท�ากับ ร�อยละ 80
ระดับ 5 จํานวนโครงการด�านบริการวิชาการหรือโครงการท่ีตอบสนองต�อ Area

Based ไม�น�อยกว�าหรือเท�ากับ ร�อยละ 95
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก ร�อยละ 95

วิธีแปลงค�าคะแนน
จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง Area based

X 5จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง Area based
ให�เป�นคะแนนเต็ม

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล ไตรมาสละ 1 คร้ัง
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค�าเป�าหมาย 20 40 70 95
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR3. จํานวนนวัตกรรมท่ีสอดคล�องตามจุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย และ

นําไปรับใช�สังคมได�อย�างเป�นรูปธรรม
ความหมายของผลลัพธ� นวัตกรรม หมายถึง ผลที่ได�จากจากผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย

อันได�แก� 1) นวัตกรรมประเภทวัตถุท่ีเป�นช้ินอัน ได�แก� วัสดุ อุปกรณ� หรือ
ชิ้นงาน เช�น รถยนต� คอมพิวเตอร� ชุดการสอน ส่ือการสอน ชุดกิจกรรมเสริม
ความรู� คู�มือประกอบการทํางาน เป�นต�น และ 2) นวัตกรรมประเภทท่ีเป�น
รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ ระบบปฏิบัติการ เช�น รูปแบบการสอน วิธีการ
สอน รูปแบบบริหารจัดการ เป�นต�น
จุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย ได�แก� 1) เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรูป

2) ท�องเท่ียวย่ังยืน 3) ระบบสุขภาพและสังคมเป�นสุข 4) ผลิตและพัฒนาครู
มืออาชีพ 5) ธุรกิจและโลจิสติกส� 6) ดิจิทัลเพ่ือสังคม

โดยนับจํานวนนวัตกรรมท่ีสอดคล�องตามจุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย
และนําไปรับใช�สังคมได�อย�างเป�นรูปธรรม ตามวัตถุประสงค� โดยมีหลักฐาน
แสดงการนําผลงานไปรับใช�สังคม ในกรณีท่ีจํานวนนวัตกรรมท่ีนําไปรับใช�
สังคมมากกว�า 1 คร้ังให�นับได�เพียงคร้ังเดียว ยกเว�นในกรณีที่มีการนําไปรับใช�
สังคมในพ้ืนที่ ท่ีแตกต�างกันชัดเจนตามมิติของการนําไปรับใช�สังคมท่ีไม�
ซ้ํากัน

ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ประเด็นยุทธศาสตร� : ด�านการพัฒนาท�องถิ่น
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัวน้ี ศูนย�กลางการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินภาคใต�ตอนบนสู�

ความย่ังยืน
สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก นับจํานวนนวัตกรรมที่สอดคล�องตามจุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย และนําไป

รับใช�สังคมได�อย�างเป�นรูปธรรม
หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก นวัตกรรม
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก 1 นวัตกรรม
เกณฑ�การประเมิน เกณฑ�การพิจารณาระดับผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน
ไม�มีการดําเนินการ หรือมีการ
ดําเนินการอย�างน�อย 1-2

นวัตกรรม

ม�มีการ
ดําเนินการ หรือ
มีการดําเนินการ
อย�างน�อย 1-2
นวัตกรรม

ม�มีการ
ดําเนินการ หรือ
มีการดําเนินการ
อย�างน�อย 1-2
นวัตกรรม

ม�มีการ
ดําเนินการ หรือ
มีการดําเนินการ
อย�างน�อย 1-2
นวัตกรรม

1องค�ความรู�

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล ไตรมาสละ 1 คร้ัง
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค�าเป�าหมาย
(แบบสะสม)

- 1
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

วัตถุประสงค์
(O : Objective)

: O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล�องกับความต�องการของท�องถิ่นและการ
พัฒนาประเทศ

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result)

ผลลัพธ์หลัก OKRs
(Objective & Key Result)

หน�วยวัด

ป� 2566 ป� 2567 ผู�รายงาน
ผลลัพธ์หลักแผน ผล

(12
เดือน)

แผน

1. KR8. ร�อยละนักศึกษาช้ันป�สุดท�าย
เข�าสอบและมีทักษะภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ�มาตรฐาน CEFR ระดับ B1
ขึ้นไป

ร�อยละ 50 84.14 60 ศูนย�ภาษา (สํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีฯ)

2. KR9. ร�อยละของนักศึกษามี
สมรรถนะด�านดิจิตอลตามเกณฑ�
มาตรฐาน IC3

ร�อยละ 95 98.66 95 ศูนย�คอมฯ (สํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีฯ)

ผู�รับผิดชอบผลลัพธ์หลัก : ประธานกรรมการฝ�ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ด�านการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เพ่ือให�การบรรลุตามเป�าประสงค� จึงได�กําหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ�หลัก ค�าเป�าหมาย

และโครงการหลัก ดังน้ี

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล 1 คร้ังต�อป�
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค�าเป�าหมาย
(แบบสะสม)

ร�อยละ 10 ร�อยละ 20 ร�อยละ 35 ร�อยละ 50
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ผลลัพธ์หลัก OKRs
(Objective & Key Result)

ค�าเป�าหมาย โครงการหลัก

KR8. ร�อยละนักศึกษาช้ันป�สุดท�าย
เข�าสอบและมีทักษะภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ�มาตรฐาน CEFR ระดับ
B1 ข้ึนไป

ร�อยละ 60 1. โครงการพัฒนาศักยภาพด�านภาษาอังกฤษตาม
กรอบอ�างอิงมาตรฐานทางภาษา CEFR
1.1 กิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อบรรลุเกณฑ�

มาตรฐานภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย
1.2 กิจกรรมทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษตามกรอบ

CEFR
1.3 กิจกรรมอบรมติวเข็ม และสอบ TOEIC
1.4 กิจกรรมพัฒนาภาษาด�วยตนเอง (Self – Access

Learning Center)
1.5 กิจกรรมเทคนิคการเป�นพิธีกรภาษาอังกฤษ

(English=h MC)
KR9. ร�อยละของนักศึกษามี
สมรรถนะด�านดิจิตอลตามเกณฑ�
มาตรฐาน IC3

ร�อยละ 95 2. โครงการพลเมืองดิจิทัลเพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่
21
2.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะความเข�าใจและใช�

เทคโนโลยีดิจิทัล อย�างสร�างสรรค� เป�นเงิน 196,200 บาท
2.2 กิจกรรมพัฒนาทักษะความรู�ด�านการใช�งาน

โปรแกรมสํานักงาน เป�นเงิน 25,200 บาท
2.3 กิจกรรมพัฒนาทักษะความรู�ด�านการใช�งาน

โปรแกรมเฉพาะเพื่องานอาชีพ เป�นเงิน 619,000 บาท
2.4 กิจกรรมสอบวัดความรู�ความสามารถด�าน

เทคโนโลยีดิจิทัล บัณฑิตก�อนเข�าสู�ตลาดแรงงาน เป�นเงิน
59,600 บาท
2.5 กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารงานกิจกรรมพัฒนา

และทดสอบสมรรถนะด�านเทคโนโลยีดิจิทัลของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี
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รหัสผลลัพธ์หลัก O6-1 คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR8 นักศึกษาช้ันป�สุดท�ายเข�าสอบและมีทักษะภาษาตามเกณฑ์มาตรฐาน

CEFR ระดับ B1 ขึ้นไป
ความหมายของผลลัพธ� นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นป�สุดท�ายท่ีเข�ารับการทดสอบวัดสมรรถนะด�าน

ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของนักศึกษาชั้นป�สุดท�าย
ท้ังหมด และผ�านเกณฑ�วัดสมรรถนะด�านภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ไม�ตํ่า
กว�าระดับ B1 หรือเทียบเท�า ไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายที่
เข�าสอบ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ยุทธศาสตร�ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัวน้ี เป�าหมาย : บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล�องกับความต�องการของ

ท�องถิ่นและการพัฒนาประเทศ
สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก ระดับคณะ

จํานวนนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายของคณะท่ีเข�าสอบวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR
X 100

จํานวนนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายของคณะ

จํานวนนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายของคณะท่ีสอบผ�านการวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR
X 100

จํานวนนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายท่ีของคณะท่ีเข�าวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR

ระดับมหาวิทยาลัย
จํานวนนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายของทุกคณะท่ีเข�าสอบวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR

X 100
จํานวนนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายของทุกคณะ

จํานวนนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายของทุกคณะที่สอบผ�านเกณฑ�วัดผลภาษาอังกฤษ CEFR
X 100

จํานวนนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายของทุกคณะท่ีเข�าสอบวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR
หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก ร�อยละ
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก ร�อยละ 60

วิธีแปลงค�าคะแนน
นักศึกษาชั้นป�สุดท�ายเข�าสอบและมีทักษะ

ภาษาตามเกณฑ�มาตรฐาน ���� ระดับ �1 ข้ึนไป

นักศึกษาชั้นป�สุดท�ายเข�าสอบและมีทักษะ

ภาษาตามเกณฑ�มาตรฐาน ���� ระดับ �1 ข้ึนไปให�เป�นคะแนนเต็ม

X 5

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล 2 ครั้ง (ไตรมาส 3 และไตรมาส 4)
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค�าเป�าหมาย - - ร�อยละ 30 ร�อยละ 60
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR9 นักศึกษามีสมรรถนะด�านดิจิทัลตามเกณฑ์มาตรฐาน IC3
ความหมายของผลลัพธ� นักศึกษาระดับปริญญาตรีป�สุดท�ายที่เข�ารับการทดสอบด�านสมรรถนะและทักษะดิจิทัลไม�

น�อยกว�าร�อยละ 50 ของนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายท้ังหมด และผ�านเกณฑ�วัดผล IC3 หรือ
เทียบเท�าไม�น�อยกว�าร�อยละ 95

ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ยุทธศาสตร�ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัว
น้ี

เป�าหมาย : บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล�องกับความต�องการของท�องถิ่นและการ
พัฒนาประเทศ

สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก ระดับคณะ
จํานวนนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายท่ีเข�าวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัล

X 100
จํานวนนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายท้ังหมดของชั้นป�ของคณะ

จํานวนนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายท่ีผ�านการวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัล
X 100

จํานวนนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายท่ีเข�าวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัลของคณะ

ระดับมหาวิทยาลัย
จํานวนนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายท่ีเข�าวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัล

X 100
จํานวนนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายท้ังหมดของชั้นป�ของคณะ

จํานวนนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายท่ีผ�านการวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัล
X 100

จํานวนนักศึกษาช้ันป�สุดท�ายท้ังหมดของชั้นป�ของคณะ
หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก ร�อยละ
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก ร�อยละ 95

วิธีแปลงค�าคะแนน
นักศึกษามีสมรรถนะด�านดิจิทัลตามเกณฑ�มาตรฐาน IC3

X 5
นักศึกษามีสมรรถนะด�านดิจิทัลตามเกณฑ�มาตรฐาน IC3 ให�เป�นคะแนนเต็ม

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล 1 คร้ัง
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค�าเป�าหมาย - 95 95 95
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result)

ผลลัพธ์หลัก OKRs
(Objective & Key Result) หน�วยวัด

ป� 2566 ป� 2567 ผู�รายงาน
ผลลัพธ์หลักแผน ผล

(12
เดือน)

แผน

1. KR16. จํานวนรางวัลของบุคลากร
ได�รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับ
นานาชาติ

รางวัล /
ป�

1 1 1 กองพัฒนานักศึกษา
สํานักงานอธิการบดี

2. KR17 ร�อยละของการเข�าสู�ตําแหน�งท่ี
สูงข้ึนของสายสนับสนุน

ร�อยละ 60 8.70 60 กองการเจ�าหน�าที่
สํานักงานอธิการบดี

ผู�รับผิดชอบผลลัพธ์หลัก : ประธานกรรมการฝ�ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ด�านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เพ่ือให�การบรรลุตามเป�าประสงค� จึงได�กําหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ�หลัก ค�าเป�าหมาย

และโครงการหลัก ดังน้ี
ผลลัพธ์หลัก OKRs

(Objective & Key Result)
ค�าเป�าหมาย โครงการหลัก

KR16. จํานวนรางวัลของบุคลากร
ได�รับรางวัลระดับชาติและหรือ
ระดับนานาชาติ

1 รางวัล / ป� โครงการยกระดับมาตรฐานผลงานและการให�บริการสู�
ความเป�นเลิศ

KR17.ร�อยละของการเข�าสู�
ตําแหน�งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุน

ร�อยละ 60 1.โครงการส�งเสริมสนับสนุนการเข�าสู�ตําแหน�งที่สูงขึ้น
ของสายสนับสนุน
2.โครงการพัฒนาบุคลากร

วัตถุประสงค์
(O : Objective)

: O7. ส�งเสริมบุคลากรท่ีเป�นคนดีและคนเก�งให�พัฒนาและแสดงออกถึงความรู�
ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท�องถ่ินอย�างเต็มที่
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR16. จํานวนรางวัลของบุคลากร ได�รับรางวัลระดับชาติและหรือ

ระดับนานาชาติ
ความหมายของผลลัพธ� บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

ท่ีได�รับรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติภายในป�งบประมาณ 2567
ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ยุทธศาสตร�ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัวน้ี เป�าหมาย : ส�งเสริมบุคลากรท่ีเป�นคนดีและคนเก�งให�พัฒนาและแสดงออก

ถึงความรู� ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท�องถิ่น
อย�างเต็มท่ี

สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก จํานวนรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติท่ีได�รับในป�งบประมาณ 2567
โดยไม�นับซ้ํากับป�ท่ีผ�านมา

หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก จํานวนรางวัลต�อป�
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก 1 รางวัลต�อป�

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน
ไม�มีการดําเนินการ หรือมีการ
ดําเนินการน�อยกว�าหรือเท�ากับ

2 รางวัล

ไม�มีการ
ดําเนินการ
หรือมีการ
ดําเนินการ
น�อยกว�าหรือ
เท�ากับ 2
รางวัล

ไม�มีการ
ดําเนินการ
หรือมีการ
ดําเนินการ
น�อยกว�าหรือ
เท�ากับ 2
รางวัล

ไม�มีการ
ดําเนินการ
หรือมีการ
ดําเนินการ
น�อยกว�าหรือ
เท�ากับ 2
รางวัล

1รางวัล

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล 2 ไตรมาส 1 คร้ัง
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค�าเป�าหมาย
แบบสะสม

1 รางวัล
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR17. ร�อยละของการเข�าสู�ตําแหน�งท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุน
ความหมายของผลลัพธ� ตําแหน�งในระดับท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุน หมายถึง ชํานาญการและระดับ

ชํานาญการพิเศษ
และมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน�งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน�งที่ ก.พ.อ.

กําหนด
ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ประเด็นยุทธศาสตร� : ยุทธศาสตร�ที่ 4การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัว
น้ี

เป�าหมาย : ส�งเสริมบุคลากรท่ีเป�นคนดีและคนเก�งให�พัฒนาและแสดงออกถึงความรู�
ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท�องถ่ินอย�างเต็มท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานีมีภารกิจที่ต�องส�งเสริมให�บุคลากร ทําผลงาน นําเสนอผลงาน
ทางวิชาการ ถือว�าเป�นวิธีการหนึ่งให�ข�าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ มี
ความก�าวหน�ามีความเป�นมืออาชีพในอาชีพของตน เพ่ือสร�างองค�ความรู�ทางวิชาการในศาสตร�
สาขาวิชาต�างๆให�กับตนเองและวงวิชาการอย�างต�อเน่ือง ตลอดจนนําองค�ความรู�ไปใช�ในการเรียน
การสอน การปฏิบัติงาน รวมท้ังแก�ไขป�ญหาและพัฒนาประเทศ การดํารงตําแหน�งทางวิชาการและ
ตําแหน�งในระดับที่สูงข้ึน จึงเป�นสิ่งสะท�อนการปฏิบัติงานดังกล�าวของคณาจารย�และสายสนับสนุน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก
สายสนับสนุน จํานวนบุคลากรที่มีตําแหน�งท่ีสูงข้ึน x 100

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ�ที่ ก.พ.อ. กําหนด

หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก ร�อยละ
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก การเข�าสู�ตําแหน�งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุน ร�อยละ 60

วิธีการแปลงค�าคะแนน
ร�อยละของการเข�าสู�ตําแหน�งท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุน

X5
ร�อยละของการเข�าสู�ตําแหน�งที่สูงข้ึนของสายสนับสนุนให�เป�นคะแนนเต็ม

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล ไตรมาสละ 1 คร้ัง
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ร�อยละ 60 ร�อยละ30 ร�อยละ 40 ร�อยละ 50 ร�อยละ 60
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วัตถุประสงค์
(O : Objective)

: O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result)

ผลลัพธ์หลัก OKRs
(Objective & Key Result)

หน�วยวัด
ป� 2566 ป� 2567 ผู�รายงาน

ผลลัพธ์หลักแผน ผล
(12 เดือน)

แผน

1. KR18. จํานวนโครงการเครือข�าย
ความร�วมมือกับองค�กรท้ังภายใน
และต�างประเทศ

โครงการ 1 4 1 กองกลาง
สํานักงานอธิการบดี

2. KR19. จํานวนระบบฐานข�อมูลที่
มีประสิทธิภาพเพื่อการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจตามพันธ
กิจหลักของมหาวิทยาลัย

ระบบ 4 4 4 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

3. KR20. ผลการจัดอันดับตาม THE
Impact Ranking

อันดับ 1-400 800++ 1-400 งานความร�วมมือ
ระหว�างประเทศ

กองนโยบายและแผน
สํานักงานอธิการบดี

เพ่ือให�การบรรลุตามเป�าประสงค� จึงได�กําหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ�หลัก ค�าเป�าหมาย
และโครงการหลัก ดังน้ี

ผลลัพธ์หลัก OKRs
(Objective & Key Result)

ค�าเป�าหมาย โครงการหลัก

KR18. จํานวนโครงการ
เครือข�ายความร�วมมือกับองค�กร
ทั้งภายในและต�างประเทศ

1 โครงการ 1.โครงการเครือข�ายสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เขตภูมิศาสตร�ภาคใต�
2.โครงการเครือข�ายสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทั่วประเทศ

KR19. จํานวนระบบฐานข�อมูล
ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจตาม
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

4 ระบบ 1.โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานัก
วิทยบริการฯ
1.1 กิจกรรมดําเนินงานสํานักวิทยบริการฯ
1.2 กิจกรรมส�งเสริมประกันคุณภาพการศึกษา
1.3 กิจกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป�
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ผลลัพธ์หลัก OKRs
(Objective & Key Result)

ค�าเป�าหมาย โครงการหลัก

1.4 กิจกรรมการจัดทําเกณฑ�คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานที่
เป�นเลิศ (EdPE)
1.5 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง

KR20. ผลการจัดอันดับตาม
THE Impact Ranking

อันดับ 1-400 โครงการสร�างการรับรู� SDG แก�นักศึกษาและบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี

ARIT1.ร�อยละความพึงพอใจต�อ
ความพร�อมและการใช�งานระบบ
อินเตอร�เน็ต เทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัย

ร�อยละ 80 โครงการจัดหาซอฟแวร�สนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย

ARIT2.ร�อยละความพึงพอใจต�อ
การใช�งานชุดโปรแกรมสํานักงาน
และโปรแกรมสําหรับการเรียน
การสอน

ร�อยละ 80 โครงการพลเมืองดิจิทัลเพ่ือรองรับสังคมทศวรรษที่ 21

ARIT3.ร�อยละความพึงพอใจต�อ
การให�บริการของหอสมุด

ร�อยละ 1. โครงการส�งเสริมการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศและส่ือการ
เรียนรู�สมัยใหม�เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การค�นคว�าวิจัย
และการเรียนรู�ตลอดชีวิต
2. โครงการส�งเสริมการพัฒนาห�องสมุดมรุษย�
3. โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อส�งเสริมการเรียนรู�สารสนเทศ

ARIT4. คลังข้อมูลเอกสาร
งานวิจัย SRU-IR

60 ชื่อเร่ือง โครงการจัดหาระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงานวิจัยที่
มาตรฐานถูกต�องตามหลักจริยธรรมและเป�นมาตรฐานใน
ระดับสากลระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงานวิจัยที่มี
มาตรฐานถูกต�อง

BF0B79F9-6E2A-4202-8294-D731453B2C38



62แผนปฏิบัติราชการประจําป� 2566

รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR18. จํานวนโครงการเครือข�ายความร�วมมือกับองค์กรทั้งภายในและ

ต�างประเทศ
ความหมายของผลลัพธ� จํานวนโครงการเครือข�ายหรือหน�วยงานภายนอกที่มีความร�วมมือด�าน

งานวิจัยการเรียนการสอน การบริการวิชาการและ/หรือ พัฒนาโครงงาน
สิ่งประดิษฐ�นวัตกรรม และงานสร�างสรรค� กับคณะหรือมหาวิทยาลัยที่มีการ
ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน (เครือข�าย) ท้ังภายในและต�างประเทศ

โครงการเครือข�ายความร�วมมือ คือ โครงการเครือข�ายท่ีมีความร�วมมือ
ด�านงานวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชาการ หรือพัฒนาโครงงาน
สิ่งประดิษฐ� นวัตกรรมและงานสร�างสรรค�กับคณะหรือมหาวิทยาลัยท่ีมีการลง
นาม MOU หรือการดําเนินกิจกรรมร�วมกันโดยนับโครงการเครือข�ายเป�นดังนี้

โครงการเครือข�ายท่ีเป�นตามกําหนดสัญญา MOU หากเป�นสัญญา MOU
ต�อเน่ืองมากกว�า 1 ป�นับเป�น 1 เครือข�ายแม�ว�าในป�ป�จจุบันไม�ได�มีกิจกรรม
ร�วมกัน หากเป�นสัญญา MOU ป�ต�อป�ต�องมีกิจกรรมร�วมกันจึงจะนับเป�น 1
โครงการเครือข�าย ส�วนการจัดกิจกรรมร�วมกันจะนับเป�นเครือข�ายได�ต�อเม่ือได�
มีการดําเนินการในป�การศึกษาน้ันๆ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ยุทธศาสตร�ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัวน้ี เป�าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความยั่ งยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา
สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก นับจํานวนโครงการเครือข�ายความร�วมมือกับองค�กรท้ังภายในและ

ต�างประเทศ โดยเป�นโครงการท่ีดําเนินการในป�งบประมาณ 2567
หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก จํานวนโครงการ
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก 1 โครงการ

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน
ไม�มีการดําเนินการ
หรืออยู�ระหว�างการ

ดําเนินงานอย�างน�อย 1
โครงการ

ไม�มีการ
ดําเนินการ
หรืออยู�
ระหว�าง
การ

ดําเนินงาน
อย�างน�อย
1 โครงการ

ไม�มีการ
ดําเนินการ
หรืออยู�
ระหว�าง
การ

ดําเนินงาน
อย�างน�อย
1 โครงการ

ไม�มีการ
ดําเนินการ
หรืออยู�
ระหว�าง
การ

ดําเนินงาน
อย�างน�อย
1 โครงการ

1 โครงการ

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล ไตรมาสละ 1 คร้ัง
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เครือข�าย
แบบสะสม

1 โครงการ
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR19. จํานวนระบบฐานข�อมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
ความหมายของผลลัพธ� การพัฒนาและปรับปรุงฐานข�อมูลให�มีประสิทธิภาพ เพ่ือการบริหารและการ

ตัดสินใจ ที่สอดรับกับนโยบายการวางแผนระดับสถาบัน และพันธกิจหลัก โดยมี
วัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ให�เป�นระบบสารสนเทศท่ีสมบูรณ�สามารถเช่ือมโยงกับทุกหน�วยงาน
ท่ีเก่ียวข�องทั้งภายในและภายนอก 2) การบริหาร การวางแผน และการตัดสินใจของ
ผู�บริหารทุกระดับ 3) การปฏิบัติงานตามภารกิจทุกด�านของบุคลากร 4) การติดตาม
ตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินงาน 5) การปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย
6) บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 7) อํานวยความสะดวกให�กับนักศึกษาในการ
เข�าถึงสวัสดิการและบริการต�างๆ ของมหาวิทยาลัย

ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ยุทธศาสตร�ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัวน้ี เป�าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา
สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก นับจํานวนฐานข�อมูลท่ีได�ดําเนินการภายในป�งบประมาณ 2567 (ไม�นับซํ้ากับป�ท่ีผ�านมา)
หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก ฐานข�อมูลต�อป�
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก 4 ฐานข�อมูล

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน
ไม�มีการดําเนินการ
หรืออยู�ระหว�างการ
จัดทําฐานข�อมูล

1 ฐานข�อมูล 2 ฐานข�อมูล 3 ฐานข�อมูล 4 ฐานข�อมูล

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล ทุก 6 เดือน
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ฐานข�อมูล 2 ฐานข�อมูล 4 ฐานข�อมูล
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR20. ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking
ความหมายของผลลัพธ� ผลของการจัดอันดับด�านความย่ังยืนแสดงให�เห็นถึงการที่บัณฑิตที่จบ

การศึกษาไปแล�วมีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบต�อตนเอง
ชุมชน สังคม หน�วยงานองค�กรที่ว�าจ�างให�ทํางาน ตลอดจนตระหนักถึง
ความสําคัญของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล�อม

ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ประเด็นยุทธศาสตร� : ยุทธศาสตร�ที่ 4การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัวน้ี เป�าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา
สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking
หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก อันดับ
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก ได�รับการจัดอันดับอยู�ในอันดับต้ังแต� 400 ของโลกขึ้นไป

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน
ไม�มีการดําเนินการ หรือ
อยู�ระหว�างจัดอันดับ

อันดับ 801 – 1,000
ข้ึนไป

อันดับ 601
-800

อันดับ 401-
600

อันดับ 1-
400

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล 1 คร้ังต�อป�
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

อันดับ อันดับ
1-400
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR (ARIT1.) ร้อยละความพึงพอใจต�อความพร้อมและการใช้

งานระบบอินเตอร์เน็ต เทคโนโลยี ของมหาวิทยาลัย
ความหมายของผลลัพธ์ บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีความ

พึงพอใจต�อความพร�อมและการใช�งานระบบอินเตอร์เน็ตสื่อ
เทคโนโลยี โสตทัศนูปกรณ์ อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป�าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืน
ของสถาบันอุดมศึกษา

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย
x 100

คะแนนเต็ม

หน�วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร�อยละ
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ์หลัก 1 คะแนน 2

คะแนน
3

คะแนน
4

คะแนน
5

คะแนน
60 65 70 75 80

ความถ่ีในการจัดเก็บข�อมูล 3 ครั้งต�อป�
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส

1
ไตรมาส

2
ไตรมาส

3
ไตรมาส 4

ร�อยละ ร�อยละ
65

ร�อยละ
70

ร�อยละ
75

ร�อยละ
80

ผู�รับผิดชอบในการรายงานผลข�อมูล
ผลลัพธ์หลัก

นายอิชริช พงษ์ธนู

ผู�รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ศูนย์คอมพิวเตอร์ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
หน�วยงานที่ช�วยสนับสนุนข�อมูลผลลัพธ์
หลัก

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR (ARIT2.) ร้อยละความพึงพอใจต�อการใช้งานชุดโปรแกรม

สํานักงานและโปรแกรมสําหรับการเรียนการสอน
ความหมายของผลลัพธ์ บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีความ

พึงพอใจต�อการใช�งานชุดโปรแกรมสํานักงาน โปรแกรมสําหรับ
ห�องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมสําหรับการเรียนการ
สอน

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวนี้ เป�าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืน
ของสถาบันอุดมศึกษา

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย
x 100

คะแนนเต็ม

หน�วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร�อยละ
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ์หลัก 1 คะแนน 2

คะแนน
3

คะแนน
4

คะแนน
5

คะแนน
60 65 70 75 80

ความถ่ีในการจัดเก็บข�อมูล 4 ครั้งต�อป�
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส

1
ไตรมาส

2
ไตรมาส

3
ไตรมาส 4

ร�อยละ ร�อยละ
65

ร�อยละ
70

ร�อยละ
75

ร�อยละ
80

ผู�รับผิดชอบในการรายงานผลข�อมูล
ผลลัพธ์หลัก

นายอิชริช พงษ์ธนู

ผู�รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ศูนย์คอมพิวเตอร์ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
หน�วยงานที่ช�วยสนับสนุนข�อมูลผลลัพธ์
หลัก

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR (ARIT3.) ร�อยละความพึงพอใจต�อการให�บริการของหอสมุด
ความหมายของผลลัพธ� บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี มีความพึงพอใจต�อ

การให�บริการของหอสมุด
ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ประเด็นยุทธศาสตร� : ยุทธศาสตร�ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัวน้ี เป�าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา
สูตรในการคํานวณผลลัพธ�หลัก คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย

x 100
คะแนนเต็ม

หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก ร�อยละ
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

60 65 70 75 80

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล 4 คร้ังต�อป�
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ร�อยละ ร�อยละ 65 ร�อยละ 70 ร�อยละ 75 ร�อยละ 80
ผู�รับผิดชอบในการรายงานผลข�อมูลผลลัพธ�หลัก นางสาวเพชรรัตน� กิมยู�ฮะ
ผู�รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ�หลัก หอสมุด สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
หน�วยงานท่ีช�วยสนับสนุนข�อมูลผลลัพธ�หลัก สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์
ช่ือผลลัพธ์หลัก KR (ARIT4.) คลังข�อมูลเอกสารงานวิจัย SRU-IR
ความหมายของผลลัพธ� คลังข�อมูลเอกสาร (SRU-IR) เป�นพ้ืนที่ในการจัดเก็บ รวบรวม ผลงานวิจัย

วิทยานิพนธ� และผลงานทางวิชาการอ่ืนๆของคณาจารย� บุคลากร และ
นักศึกษาของมหาวิทยาลัย ในรูปสื่อดิจิทัล เพ่ือช�วยในการค�นหาข�อมูล
วิชาการอ่ืนๆของคณาจารย� บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ในรูป
ส่ือดิจิทัล เพ่ือช�วยในการค�นหาข�อมูลและเป�นแนวทางในการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเอกสารทางวิชาการให�เป�นมาตรฐานเดียวกัน สามารถเข�าถึงข�อมูลได�
ทุกที่ ทุกเวลา และยังเป�นการเผยแพร�ผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัย
ให�เป�นท่ีประจักษ�ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ความเช่ือมโยงผลลัพธ� ประเด็นยุทธศาสตร� : ยุทธศาสตร�ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
วัตถุประสงค�ของการมีผลลัพธ�หลักตัวน้ี เป�าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา
หน�วยวัดของผลลัพธ�หลัก ช่ือเรื่อง
ค�าเป�าหมายของผลลัพธ�หลัก 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

10-20 21-30 31-40 41-50 51-60

ความถี่ในการจัดเก็บข�อมูล 4 คร้ังต�อป�
แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ชื่อเร่ือง 30 40 50 60
ผู�รับผิดชอบในการรายงานผลข�อมูลผลลัพธ�หลัก นางสาวเพชรรัตน� กิมยู�ฮะ
ผู�รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ�หลัก หอสมุด สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
หน�วยงานท่ีช�วยสนับสนุนข�อมูลผลลัพธ�หลัก สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ส�วนที่ 4
กลไกขับเคล่ือน การบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผล

เพื่อให�การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานีสู�การปฏิบัติ มีการดําเนินการอย�างมีประสิทธิผล
ประสิทธิภาพและสามารถนําไปสู�การบรรลุเป�าหมาย และวัตถุประสงค�ของแผนปฏิบัติราชการ จึงกําหนดกลไกใน
การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานีและแนวทางการ
ติดตามความก�าวหน�า และการประเมินผล ท่ีสอดคล�องกับเป�าหมายและวัตถุประสงค�ของแผนปฏิบัติราชการ ดังน้ี

กลไกขับเคลื่อนและแนวทางการดําเนินการ
1. ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ โดยคณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ตามพระราโชบาย

ด�านการศึกษา ด�านนโยบายและแผนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัย ดําเนินการแต�ละประเด็นยทุธศาสตร�ทั้ง 4
ยุทธศาสตร� ทําหน�าที่รับผิดชอบหลักในการติดตามผลการดําเนินการโครงการท่ีอยู�ภายใต�ยุทธศาสตร�ท่ีคณะกรรมการ
ดําเนินการแต�ละชุดรับผิดชอบ มีบทบาทในการกํากับดูแล ขับเคล่ือน การดําเนินงานในแต�ละประเด็นยุทธศาสตร�
จํานวน 4 คณะ และ อนุกรรมการติดตามประเมินผลอีก 1 คณะ ที่จะมีบทบาทในการติดตามความก�าวหน�าและ
ประเมินผลการขับเคล่ือนการพัฒนา ประกอบด�วย

1) คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� ด�านการพัฒนาท�องถ่ิน
2) คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� ด�านการผลิตและพัฒนาครู
3) คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� ด�านการยกระดับคุณภาพการศึกษา
4) คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร� ด�านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
5) คณะกรรมการติดตามและการประเมินผล

2. พัฒนากระบวนการในการติดตามความก�าวหน�าในการนําแผนพัฒนาไปสู�การปฏิบัติอย�าง
สม่ําเสมอโดยมีการติดตามต้ังแต�กระบวนการวางแผน กระบวนการนําไปสู�การปฏิบัติ การติดตามและการ
ประเมินผล มีระบบรายงานผลท่ีมีคุณภาพทันต�อสถานการณ� รวมท้ังกระบวนการเผยแพร�ประชาสัมพันธ�การ
ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร�ไปยังผู�ที่เกี่ยวข�องกลุ�มต�างๆอย�างกว�างขวาง

3. มีกระบวนการตรวจสอบเพ่ือให�แน�ใจว�าโครงการที่ ดําเนินการนําไปสู�การบรรลุเป�าประสงค�
(Purpose) ของแผนงาน รวมท้ังมีความสอดคล�อง ส�งเสริม และสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายที่
ระบุไว�ในแผนพัฒนาฯ และแผนยุทธศาสตร�อย�างแท�จริง

4. มุ�งเน�นกระบวนการบูรณาการแผนงานและโครงการ มีการบูรณาการข�อมูล การบูรณาการการ
พัฒนาหรือแก�ป�ญหา การบูรณาการนําทรัพยากรมาใช�และการบูรณาการงบประมาณ ให�สอดคล�องกับแผน

BF0B79F9-6E2A-4202-8294-D731453B2C38



70แผนปฏิบัติราชการประจําป� 2566

ยุทธศาสตร�รวมทั้งการนําข�อมูลเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับผลงาน วิธีการ และเงินลงทุนในระดับภาค ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ มาใช�ในการเปรียบเทียบในกระบวนการวางแผนและการประเมินผล

5. การถ�ายทอดการดําเนินงานสู�หน�วยงานเพื่อให�เกิดการบูรณาการการทํางานข�ามคณะ/สํานักและลด
ความซ้ําซ�อนเพ่ือให�เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในด�านการวางแผน การกําหนดงบประมาณ และ
การดําเนินงาน จึงกําหนดอนุกรรมการแต�ละยุทธศาสตร�เป�นเจ�าภาพหลักในการดําเนินงานและมีคณะ/สํานักเป�น
คณะทํางาน ตามความเชี่ยวชาญในแต�ละด�านท่ีเกี่ยวข�อง ดังนี้

การบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเพื่อการทบทวนแนวทางการดําเนินงาน
ในการบริหารและการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ.2567 ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี ได�นําแนวคิดการบริหารความเส่ียงโดยประยุกต�ใช�แนวทางการบริหารความเสี่ยง
ตามคู�มือการจัดการความเสี่ยง (Risk management – Guidelines) International Standard ISO 31000
(Second edition 2018-02) มาใช� ซ่ึงจะดําเนินการโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร� และ
อนุกรรมการดําเนินการในแต�ละประเด็นยุทธศาสตร�ดังนี้

1) กําหนดขอบเขตความเสี่ยง (Defining the scope) โดยกําหนดขอบเขตของกิจกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับโครงการโดยพิจารณาให�สอดคล�องกับวัตถุประสงค�ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งคํานึงถึง
สภาพแวดล�อมภายนอกและภายใน

2) ประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) โดยมีการ (1) ระบุความเสี่ยงด�วยการค�นหาวิเคราะห� และ
อธิบายถึงความเสี่ยงที่อาจทําให�มหาวิทยาลัยไม�สามารถบรรลุเป�าหมายหรือวัตถุประสงค�ได� (2) การวิเคราะห�ความ
เสี่ยงเพื่อพิจารณารายละเอียดของความไม�แน�นอนแหล�งความเสี่ยงผลท่ีตามมา ความเป�นไปได�เหตุการณ� ฉากทัศน�
(Scenarios) การควบคุม และประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู�เดิม (3) การประเมินผลความเสี่ยง (Risk
evaluation) เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ�ของการวิเคราะห�ความเส่ียงกับเกณฑ�ความเสี่ยงท่ีกําหนดขึ้นเพ่ือกําหนดว�า
จําเป�นต�องมีการดําเนินการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมหรือไม�

3) จัดการความเส่ียง (Risk treatment) โดยมีการกําหนดทางเลือกในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
มีการระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เลือก และมีการติดตามและทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย�าง
ต�อเนื่อง

4) การบันทึกและการรายงาน (Recording and reporting) เพื่อส่ือสารกิจกรรมการบริหารความเส่ียง
และผลลัพธ� รวมทั้งเป�นข�อมูลสําหรับการตัดสินใจของผู�ที่เก่ียวข�องเพื่อปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงให�ดี
ข้ึนอย�างต�อเนื่อง และเพ่ือให�เกิดปฏิสัมพันธ�กับผู�มีส�วนได�ส�วนเสียรวมท้ังผู�รับผิดชอบตามภาระหน�าที่และความ
รับผิดชอบตามบทบาทหน�าท่ีในกิจกรรมการบริหารความเส่ียง
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การติดตามและประเมินผล
กลไกหลักที่รับผิดชอบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานแผนงานต�างๆ ภายใต�แผนปฏิบัติราชการ

ฉบับนี้ คือ “คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล” ซึ่งได�มีการกําหนดให�มีการจัดตั้งไว�แล�วในแผนยุทธศาสตร�
20 ป� โดยมีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการนําแผนปฏิบัติราชการไปสู�การปฏิบัติ ดังน้ี

1. การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลการดําเนินงานภายใต�แผนปฏิบัติราชการ
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีแนวทางและวิธีการ ดังน้ี

1) การวัดความสําเร็จเชิงผลผลิต (Output Success)
(1)แนวทางการวัดประกอบด�วย 2 องค�ประกอบหลักคือ การวัดประสิทธิผล

(effectiveness) และการวัดประสิทธิภาพ (efficiency) โดยการวัดประสิทธิผลหมายถึงการวัดโดยเปรียบเทียบกับ
ผลผลิตทั้งหมดท่ีได�กําหนดเอาไว� ส�วนการวัดประสิทธิภาพเป�นการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได�กําหนดไว�ใน
ตารางการดําเนินงาน (Schedule) ในแต�ละช�วงเวลา

(2) วิธีการวัดความสําเร็จเชิงผลผลิต วิธีการวัดในการประเมินผลความสําเร็จเชิง
ผลผลิต ประกอบด�วย

(2.1) ผลงานที่เกิดขึ้นจริง (Actual Outputs) เปรียบเทียบกับผลผลิตทั้งหมดท่ี
กําหนดไว� (Estimated outputs) ภายใต�กรอบระยะเวลาที่กําหนดโดยคํานวณออกมาเป�นอัตราส�วนร�อยละจากท่ีได�
กําหนด

(2.2) ต�นทุนต�อหน�วยที่เกิดขึ้นจริง (Actual Unit Cost) เปรียบเทียบกับต�นทุน
ต�อหน�วยท่ีกําหนดไว� (Estimated Unit Cost) โดยการพิจารณาจากร�อยละของการใช�งบประมาณว�าน�อยกว�าหรือ
มากกว�างบประมาณท่ีได�ประมาณการเอาไว�ต้ังแต�ข้ันการอนุมัติโครงการ

(2.3) ความสอดคล�องกัน (Conformance) ระหว�างผลงานที่เกิดข้ึนจริงกับท่ี
กําหนดไว�ในขอบเขตงานในเชิงคุณภาพ อาทิ มาตรฐานทางวิชาการท่ีกําหนด เป�นต�น

(2.4) คุณภาพในการบริหารจัดการ ประกอบด�วย (2.4.1) มีการคาดการณ�
ความต�องการตลอดท้ังโครงการ อาทิ การมีทรัพยากรอย�างเพียงพอเพ่ือใช�ในการบรรลุเป�าหมายของโครงการใน
ระยะเวลาที่กําหนดเอาไว� และมีการใช�ทรัพยากรเหล�านี้อย�างมีประสิทธิภาพตรงกับงาน ตรงกับช�วงเวลา และ
สอดคล�องกับกลุ�มเป�าหมาย เป�นต�น (2.4.2) มีการจัดการกับประเด็นและป�ญหาต�าง ๆ ตั้งแต�ต�น อย�างรวดเร็วที่สุด
นับต้ังแต�เผชิญกับประเด็นป�ญหาต�าง ๆ และมีการสร�างการรับรู�ข�อมูลกับทีมอย�างต�อเนื่องและท่ัวถึง (2.4.3) มีการ
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ และรูปแบบความสัมพันธ�ระหว�างกลุ�มผู�มีส�วนได�ส�วนเสียกับโครงการ อาทิ ขวัญ
กําลังใจของทีม การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจเป�นต�น (2.4.4) มีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตของโครงการน�อยที่สุด
โดยไม�กระทบกับกระบวนการในการทํางานหลัก (2.4.5) โครงการจบด�วยความสมบูรณ� มีการวิเคราะห�ประเมิน
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คุณภาพหลังดําเนินการโครงการ มีการระบุประเด็นป�ญหาด�านเทคนิคในระหว�างดําเนินโครงการ และการแก�ไข
ป�ญหา

2) การวัดความสําเร็จเชิงผลลัพธ์ (Outcome Success)
(1) แนวทางการวัด ประกอบด�วย 2 องค�ประกอบ คือ (1.1) การสนับสนุน/ส�งเสริมการ

บรรลุเป�าประสงค�ของแผนงาน การบรรลุเป�าหมายของแผนพัฒนาฯ และแผนยุทธศาสตร�และ (1.2) ความพึงพอใจของ
ผู�ใช�งาน/ใช�บริการ

(2) ตัวช้ีวัดความสําเร็จเชิงผลลัพธ์ประกอบด�วย (2.1) การบรรลุจุดมุ�งหมาย (Goal)
เป�นการประเมินความสําเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายของแผนพัฒนาฯโดยรวม (2.2) การบรรลุ
เป�าประสงค� (Purpose) เป�นการประเมินความสําเร็จในการบรรลเุป�าประสงค�ของแต�ละแผนงาน

3) ความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย(Stakeholder Satisfaction) เป�นการ
ประเมินความสําเร็จในการบรรลุเกณฑ�การวัดความพึงพอใจของแต�ละกิจกรรม/โครงการ/มาตรการท่ีอยู�ภายใต�แต�
ละกลยุทธ�

4) วิธีการประเมินผลการดําเนินงาน การประเมินผลการดําเนินงานภายใต�แผนปฏิบัติ
ราชการ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได�ให�ความสําคัญกับการประเมินผลใน 4 ด�านหลัก ประกอบด�วย (1) การประเมิน
ความสําเร็จในการบริหารจัดการหรือความสําเร็จระดับผลผลิต (2) การประเมินความสําเร็จระดับผลลัพธ�(กรณีที่อยู�ใน
ช�วงเวลาท่ีสามารถประเมินผลได�) (3) การประเมินความพึงพอใจของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย และ (4) การประเมินป�ญหาและ
อปุสรรค

การประเมินผลการดําเนินงานภายใต�แผนปฏิบัติราชการ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในภาพรวมจะ
พิจารณาประมวลผลจากความสําเร็จของโครงการในแต�แผนงาน เนื่องจากการประเมินผลระดับแผนงานได�ทําการ
ประเมินครอบคลุมทั้งในด�านผลผลิต ผลลัพธ�/ผลกระทบ ความพึงพอใจ และสภาพป�ญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนอย�าง
ครบถ�วน จึงสามารถนํามาประมวลผลเพื่อสะท�อนความสําเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567
ได�อย�างมีนัยสําคัญส�วนในด�านกรอบระยะเวลาในการประเมินผลนั้นจะดําเนินการ 1 ครั้ง คือ ระหว�างวันท่ี 1
ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2567

2. การติดตามความก�าวหน�า การติดตามความก�าวหน�าเป�นกระบวนการที่สําคัญในการกระตุ�น
ให�เกิดการบรรลุเป�าหมายในการดําเนินงานภายใต�แผนปฏิบัติราชการ โดยประเด็นที่นํามาพิจารณา
ประกอบด�วย ความก�าวหน�าในการดําเนินงาน ความก�าวหน�าในการเบิกจ�ายงบประมาณ และป�ญหาอุปสรรค
ในการดําเนินงาน โดยการติดตามความก�าวหน�าสามารถดําเนินการต้ังแต�ข้ันการเตรียมความพร�อมของ
โครงการจนกระท่ังดําเนินโครงการแล�วเสร็จ ส�วนรอบระยะเวลาในการติดตามความก�าวหน�านั้นแผนปฏิบัติ
ราชการฯ ฉบับนี้ได�กําหนดให�มีการติดตามความก�าวหน�า 4 คร้ัง ดังนี้
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ครั้งที่ 1 ไตรมาสท่ี 1 ระหว�างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
ครั้งที่ 2 ไตรมาสท่ี 2 ระหว�างวันท่ี 1 มกราคม – 31 มีนาคม พ.ศ. 2567
ครั้งที่ 3 ไตรมาสท่ี 3 ระหว�างวันท่ี 1 เมษายน – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567
ครั้งที่ 4 ไตรมาสท่ี 4 ระหว�างวันท่ี 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน พ.ศ. 2567

โดยให�หน�วยงานต�างๆนําเสนอความก�าวหน�าของผลการดําเนินงานและการจัดทํารายงานผลสําเร็จของ
การดําเนินงานในรอบป�งบประมาณซ่ึงแบ�งการติดตามออกเป�นดังนี้

1. หน�วยงานในระดับ คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง
- จัดส�งรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป�ในส�วนของรายการ

ครุภัณฑ�/สิ่งก�อสร�างและโครงการตามแบบฟอร�มท่ีกําหนดถึงกองนโยบายและแผนทุกวันท่ี 5 ของเดือน
- จัดส�งรายงานผลตัวชี้วัดส�งถึงคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�

ครั้งที่

หน�วยงาน ส�ง
คณะกรรมการ

ขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์

คณะกรรมการ
ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ส�งถึง
องนโยบายและแผน

รอบไตรมาสที่ 1 ระหว�างวันท่ี 1 ตุลาคม– 31 ธันวาคม 2566 1 มกราคม 2567 5 มกราคม 2567
รอบไตรมาสที่ 2 ระหว�างวันท่ี 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2567 1 เมษายน 2567 5 เมษายน 2567
รอบไตรมาสท่ี 3 ระหว�างวันที่ 1 เมษายน – 30 มิถุนายน
2567

1 กรกฎาคม 2567 5 กรกฎาคม 2567

รอบไตรมาสที่ 4 ระหว�างวันที่ 1 กรกฎาคม– 30 กันยายน
2567

1 ตุลาคม 2567 5 ตุลาคม 2567

2. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล (โดยมีกองนโยบายและแผน ทําหน�าที่เป�นคณะทํางานและ
เลขานุการ) ดําเนินการประมวลผลและวิเคราะห�ผลภาพรวมของมหาวิทยาลัยดังนี้

- รายงานการใช�จ�ายงบประมาณและผลการดําเนินงาน
- รายงานผลตัวช้ีวัด
ครั้งที่ 1 รอบไตรมาสที่ 1 ระหว�างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566
ครั้งที่ 2 รอบไตรมาสที่ 2 ระหว�างวันท่ี 1 มกราคม – 31 มีนาคม พ.ศ. 2567
ครั้งที่ 3 รอบไตรมาสที่ 3 ระหว�างวันท่ี 1 เมษายน – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2567
ครั้งที่ 4 รอบไตรมาสที่ 4 ระหว�างวันท่ี 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน พ.ศ. 2567

3.การคํานึงถึงเคร่ืองมือในการประเมินผลกระทบท่ีมีอยู�เดิมของหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง มหาวิทยาลัย
จะใช�ระบบการบูรณาการฐานข�อมูลของหน�วยงานภาครัฐเช�นสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสํานักงาน
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รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค�การมหาชน) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
(ก.พ.ร.) เป�นต�นและการสํารวจความพึงพอใจของผู�ใช�บัณฑิต

2. กรอบความเชื่อมโยงความสําเร็จ
กรอบแนวคิดการติดตามประเมินผลใช�หลักการประเมินผลสําเร็จเชิงการบริหารจัดการ (ระดับผลผลิต) และ

ความสําเร็จเชิงผลลัพธ� (ระดับผลลัพธ�) ตามที่ระบุไว�ในแผนงานโครงการที่ได�นําเสนอในส�วนที่ 2 ไปพิจารณาให�มีการ
ดําเนินการที่สําคัญในรูปแบบของแผนงาน/โครงการและกิจกรรมท่ีสนองตอบยุทธศาสตร�แต�ละยุทธศาสตร� และส�งผล
สําเร็จต�อเป�าหมายของแผนความเป�นเลศิ แผนพัฒนาระยะ 5 ป� และยุทธศาสตร�การพฒันาระยะ 20 ป� ตามลําดับดังนี้

ระดับที่ 1 ความสําเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป�าหมายผลผลิตในระดับโครงการโดย
อนุกรรมการระดับยุทธศาสตร�

ระดับที่ 2 ความสําเร็จของแผนงาน / โครงการ / เป�าหมายผลลัพธ�ในระดับโครงการโดย
“คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร�” ทําหน�าที่ประเมินผลระดับแผนยุทธศาสตร�
โดยการบูรณาการผลสําเร็จของการดําเนินงานในระดับที่ 1

BF0B79F9-6E2A-4202-8294-D731453B2C38



75แผนปฏิบัติราชการประจําป� 2566

วงเงินงบประมาณ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567
แหล�งที่มา งบประมาณ

งบประมาณแผ�นดิน 3,113,600
งบประมาณเงินรายได� 1,000,000
งบประมาณเงินรายได�มหาวิทยาลัย (ยุทธศาสตร�เพิ่มเติม) 1,203,335
งบประมาณเงินรายได�พิเศษหอสมุด 102,642
งบประมาณเงินรายได�พิเศษศูนย�คอมพิวเตอร� 200,137
งบประมาณเงินรายได�พิเศษศูนย�ภาษา 233,611

รวม 7,956,325
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แนวทางการจัดทําและประเมินผลการปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี ได�ดําเนินการให�หน�วยงานระดับคณะ สํานัก สถาบัน ภายใต�การ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี ได�ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ตั้งแต�ป�งบประมาณ พ.ศ
.2547 เป�นต�นมา และได�มีการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินการมาอย�างต�อเนื่องเพื่อให�เกิดประสิทธิภาพโดยกําหนด
ตัวช้ีวัดเฉพาะที่สําคัญและให�มีจํานวนน�อยลงและสอดคล�องกับภารกิจในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานท่ี
ไม�เป�นการสร�างภาระให�กับหน�วยงาน

ดังนั้น เพ่ือให�การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ และให�การติดตามประเมินผล เป�นกลไกหรือเคร่ืองมือในการ
ผลักดันยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยให�บรรลุผลสําเร็จ มหาวิทยาลัยจึงได�มีการปรับปรุงแนวทางการจัดทําการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร�ธานี ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ี

1. คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ท ตามตัวช้ีวัดเก็บรวบรวมข�อมูลและหลักฐานท่ีเกี่ยวข�องให�ครอบคลุมครบถ�วนและชัดเจน
ท เพ่ือแสดงถึงความก�าวหน�าของผลการปฏิบัติราชการในแต�ละตัวช้ีวัด
ท เพ่ือประกอบการพิจารณาและรายงานส�งกองนโยบายและแผน
ท เพ่ือสรุปและนําเสนอต�อคณะกรรมการนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและเสนอต�อสภา

มหาวิทยาลัยต�อไป
2. กําหนดระยะเวลาการรายงานผลการดําเนินการตามตัวชี้วัด
ท ไตรมาส 1 (ข�อมูล ณ. 1 ต.ค. 66 - 31 ธ.ค. 66) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันที่ 5 ม.ค. 67
ท ไตรมาส 2 (ข�อมูล ณ. 1 ต.ค. 67 - 31 มี.ค. 67) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันท่ี 5 เม.ย. 67
ท ไตรมาส 3 (ข�อมูล ณ. 1 ต.ค. 67 - 30 มิ.ย. 67) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันที่ 5 ก.ค. 67
ท ไตรมาส 4 (ข�อมูล ณ. 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 67) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันท่ี 5 ต.ค. 67

3. คะแนนภาพรวมผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด
ผลการประเมิน ระดับคะแนนท่ีได�รับ

ผลการประเมินอยู�ในระดับดีมาก 4.51 - 5.00
ผลการประเมินอยู�ในระดับดี 3.51 - 4.50
ผลการประเมินอยู�ในระดับปานกลาง 2.51 - 3.50
ผลการประเมินอยู�ในระดับพอใช� 1.51 - 2.50
ผลการประเมินอยู�ในระดับควรปรับปรุง 0.00 - 1.50
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การกํากับตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 รายหน�วยงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ /
แผนปฏิบัติการ/ ตัวช้ีวัด

ค�า
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หมาย
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วิทยา
ลัย

ค�าเป�าหมายท่ีหน�วยงานรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติราชการ หน�วยงาน
รายงานผลลัพธ์

หลัก
คณ

ะค
รุศ
าส
ตร
์

คณ
ะว
ิทย

าศ
าส
ตร
์ฯ

คณ
ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
ฯ

คณ
ะว
ิทย

าก
าร
จัด

กา
ร

คณ
ะน

ิติศ
าส
ตร์

คณ
ะพ

ยา
บา

ลศ
าส
ตร์

วิท
ยา
ลัย

นา
นา

ชา
ติ

บัณ
ฑิต

วิท
ยา
ลัย

สํา
นัก

ส�ง
เสริ

มวิ
ชา
กา
ฯ

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร
ฯฯ

สถ
าบ

ันวิ
จัย

แล
ะพั

ฒน
า

สํา
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะวั
ฒน

ธร
รม

สํา
นัก

งา
นอ

ธิก
าร
บดี

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด�านการพัฒนาท�องถิ่น
O1.เป�นสถาบันท่ีมีความโดดเด�นในการบูรณาการศาสตร์สู�การสร�างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท�องถ่ินอย�างย่ังยืน

KR1. ร�อยละโครงการบริการ
วิชาการรับใช�สังคมท่ีตอบสนอง

Area based และจุดเน�น
หลักของมหาวิทยาลัย

ร�อยละ
95

95 95 95 95 95 95 95 - - 95 95 - - สถาบันวิจัยและ
พัฒนา

(โครงการจัดต้ัง
กองบริการ
วิชาการ)

KR3. จํานวนนวัตกรรมที่
สอดคล�องตามจุดเน�นหลักของ
มหาวิทยาลัย และนําไปรับใช�
สังคมได�อย�างเป�นรูปธรรม

27
นวัตกรรม

3 3 3 3 3 3 3 - 1 1 1 1 - สถาบัน
วิจัยและพัฒนา

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล�องกับความต�องการของท�องถิ่นและการพัฒนาประเทศ

KR8. ร�อยละนักศึกษาชั้นป�
สุดท�ายเข�าสอบและมีทักษะ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ�

มาตรฐาน CEFR ระดับ B1
ข้ึนไป

ร�อยละ
60

60 60 60 60 60 60 60 - - 60 - - - สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
(ศูนย�ภาษา)

KR9. ร�อยละของนักศึกษามี
สมรรถนะด�านดิจิตอลตาม

เกณฑ�มาตรฐาน IC3

ร�อยละ
95

95 95 95 95 95 95 95 - - 95 - - - สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
(ศูนย�คอม)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
O7. ส�งเสริมบุคลากรท่ีเป�นคนดีและคนเก�งให�พัฒนาและแสดงออกถึงความรู� ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท�องถิ่นอย�างเต็มที่

KR16. จํานวนรางวัลของ
บุคลากร ได�รับรางวัลระดับชาติ
และหรือระดับนานาชาติ

34
รางวัล /

ป�

5 5 5 5 5 5 5 - 1 1 1 1 1 สํานักงาน
อธิการบดี
(กองกลาง)

KR17.ร�อยละของการเข�าสู�
ตําแหน�งท่ีสูงขึ้นของสาย
สนับสนุน

ร�อยละ
60 /
ร�อยละ
60

60/
60

60/
60

60/
60

60/
60

60/
60

60/
60

60/
60

0/
60

0/
60

0/
60

0/60 0/
60

0/60 สํานักงาน
อธิการบดี
(กองการ
เจ�าหน�าท่ี)
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ประเด็นยุทธศาสตร์ /
แผนปฏิบัติการ/ ตัวช้ีวัด
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ลัย

ค�าเป�าหมายท่ีหน�วยงานรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติราชการ หน�วยงาน
รายงานผลลัพธ์
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O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา

KR18. จํานวนโครงการ
เครือข�ายความร�วมมือกับ
องค�กรท้ังภายในและ
ต�างประเทศ

26
โครงกา

ร

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 สํานักงาน
อธิการบดี
(กองกลาง)

KR19. จํานวนระบบ
ฐานข�อมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
การบริหารจัดการและการ
ตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย (ระบบคลังหน�วย

กิต Credit Bank, ระบบ
ติดตามผลการปฏิบัติราชการ,
ระบบการรับนักศึกษา)

4 ระบบ - - - - - - - - - 4 - - - สํานักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

KR20. ผลการจัดอันดับ

ตาม THE Impact
Ranking

อันดับ
1-400

1-
400

1-
400

1-
400

1-
400

1-
400

1-
400

1-
400

- 1-
400

1-
400

1-
400

1-
400

1-
400

สํานักงาน
อธิการบดี

(กองนโยบาย
และแผน)
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การกํากับตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 รายไตรมาส
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท�องถ่ิน
O1.เป�นสถาบันที่มีความโดดเด�นในการบูรณาการศาสตร์สู�การสร�างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท�องถิ่นอย�างย่ังยืน
KR1. ร�อยละโครงการบริการวิชาการรับใช�สังคมท่ีตอบสนอง
Area based และจุดเน�นหลักของมหาวิทยาลัย

ร�อยละ 95 20 40 70 95

KR3. จํานวนนวัตกรรมที่สอดคล�องตามจุดเน�นหลักของ
มหาวิทยาลัย และนําไปรับใช�สังคมได�อย�างเป�นรูปธรรม

นวัตกรรม 1 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา
O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล�องกับความต�องการของท�องถ่ินและการพัฒนาประเทศ
KR8. ร�อยละนักศึกษาชั้นป�สุดท�ายเข�าสอบและมีทักษะ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ�มาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ข้ึนไป

ร�อยละ 60 30 60

KR9. ร�อยละของนักศึกษามีสมรรถนะด�านดิจิตอลตามเกณฑ�
มาตรฐาน IC3

ร�อยละ 95 95 95 95

O6. หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู�ตลอดชีวิตสําหรับคนทุกช�วงวัย
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
O7. ส�งเสริมบุคลากรที่เป�นคนดีและคนเก�งให�พัฒนาและแสดงออกถึงความรู� ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท�องถิ่นอย�างเต็มท่ี
KR16. จํานวนรางวัลของบุคลากร ได�รับรางวัลระดับชาติและ
หรือระดับนานาชาติ

รางวัล /
ป�

1 1

KR17.ร�อยละของการเข�าสู�ตําแหน�งท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุน ร�อยละ 60 30 40 50 60

O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา
KR18. จํานวนโครงการเครือข�ายความร�วมมือกับองค�กรท้ัง
ภายในและต�างประเทศ

โครงการ 1 1

KR19. จํานวนระบบฐานข�อมูลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย

ระบบ 4 2 4

KR20. ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking อันดับ 1 - 400 1 - 400 1 - 400
ARIT1.ร�อยละความพึงพอใจต�อความพร�อมและการใช�งาน
ระบบอินเตอร�เน็ต เทคโนโลยขีองมหาวิทยาลัย

ร�อยละ 80 65 70 75 80

ARIT2.ร�อยละความพึงพอใจต�อการใช�งานชุดโปรแกรม
สํานักงานและโปรแกรมสําหรับการเรียนการสอน

ร�อยละ 80 65 70 75 80

ARIT3.ร�อยละความพึงพอใจต�อการให�บริการของหอสมุด ร�อยละ 80 65 70 75 80
ARIT4. คลังข้อมูลเอกสารงานวิจัย SRU-IR ช่ือเรื่อง 60 30 40 50 60
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