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ก

คํานํา

แผนปฏิบัติราชการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจํา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้จัดทําข้ึนภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และการ

บริหารบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการน้ัน โดย

จัดทําเป็นแผนห้าปี ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนท่ีเก่ียวข้อง

โดยดําเนินการตามระดับของแผนตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจําแนกแผนเป็น

3 ระดับ ซึ่งมหาวิทยาลัยดําเนินการในแผนระดับ 3 คือแผนที่จัดทําข้ึนเพื่อการดําเนินการของแผนระดับที่ 1 และระดับที่ 2

สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ท้ังน้ีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 31 (3) ได้กําหนด

อํานาจและหน้าที่ของอธิการบดีไว้ว่า “จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยและปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานรวมทั้งติดตามและ

ประเมินผลการดําเนนิงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย” ดังนั้นแผนปฏบิัติราชการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

มหาวิทยาลยัราชภัฏสรุาษฎร์ธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงได้จัดทําข้ึนโดยระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบายปฏิบัติ

ราชการของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป้าหมายและผลสมัฤทธิ์ของงาน รวมทั้งงบประมาณ รายได้ รายจา่ย

และทรัพยากรท่ีต้องใช้ในช่วง 1 ปีงบประมาณ (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาความมั่นคง รวมถึงแผนยุทธศาสตร์ท้ังในระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด ภาคและ

ประเทศ โดยการบูรณาการตัวชี้วัด ท้ังจากตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายใน (สกอ.) ตัวชี้วัดจากยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

พ.ศ. 2566-2570 และตัวช้ีวัดท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการของสํานัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งน้ีแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 น้ี ได้กําหนดสาระสําคัญ

4 ส่วน ดังน้ี

ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร

ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์

ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติราชการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ส่วนที่ 4 กลไกขับเคล่ือน การบริหารความเส่ียง และการติดตามประเมินผล

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีคาดหวังให้แผนปฏิบัติราชการ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือสําหรับการบูรณาการและการแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

ท่ีชัดเจนและผลักดันภารกิจต่างๆ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ สามารถตอบสนองเป้าหมายและ

ผลลัพธ์ในเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนอันจะเป็นประโยชน์ต่อท้องถ่ินสังคมและประเทศชาติต่อไป

ผู้อํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี
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ส่วนท่ี 1

บทสรุปสําหรับผู้บริหาร

แผนปฏิบัติราชการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจํา

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นการถ่ายทอด ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ โดยมีความเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 และแผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์

ธานี พ.ศ.2566-2570 นําสู่ขั้นตอนการปฏิบัติในช่วงระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและจัดทํา

คําของบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพมทีิศทางการพัฒนา

ที่ชัดเจน ในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การพัฒนา

ท้องถ่ิน 2) ยกระดบัคุณภาพการศึกษา และ 3) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการ

การก่อให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายสูงสุด มหาวิทยาลัยกําหนดยุทธศาสตร์การดําเนินงานท่ีสําคัญ

เป็น 4 ยุทธศาสตร์ 6 จุดเน้น 8 แผนพัฒนา โดยมีการกําหนดนโยบายการบริหาร “การเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

การบูรณาการ ผสานองค์ความรู้ สู่การสร้างนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” มุ่งหวังที่จะสร้าง

อัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีให้เป็นวิศวกรสังคม ท่ีสามารถคิดวิเคราะห์ สื่อสาร ทํางาน

รว่มกับผู้อื่น และสร้างสรรค์นวัตกรรมสงัคมไดผ้่าน 4 ยุทธศาสตร์หลกัของมหาวทิยาลยั ซ่ึงประกอบด้วย

1. การพัฒนาท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้น ยกระดับการบริการวิชาการเพื่อรับใช้ชุมชนท้องถิ่น โดยส่งเสริมการ

บริการวิชาการที่มีอยู่เดิม และสร้างโครงการบริการวิชาการใหม่ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้

และภูมิปัญญาของสังคม พร้อมปรับเปลี่ยนการบริการวิชาการจากความรับผิดชอบต่อสังคม สู่การสร้าง

คุณค่าร่วมกัน และยกระดับงานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์เชิงพื้นที่ โดยส่งเสริมให้เกิดโครงการวิจัยขนาดใหญ่

ท่ีทํางานวิจัยเป็นทีมและทํางานต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ท่ีมีผลกระทบสูงได้ พร้อมทั้งผลักดัน

งานวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่หรือนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาค

ธุรกิจและอุตสาหกรรม

2. การผลิตและพัฒนาครู โดยมุ่งเน้น ยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในการผลิตและพัฒนาครู

ให้เป็นครูมืออาชีพ ครูเพื่อศิษย์ ครูของชุมชนท้องถ่ิน ท่ีได้มาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็น

ครูที่สมบูรณ์

3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้น ยกระดับการจัดการศึกษาสู่การเรียนรู้ทุกช่วงวัย

โดยพัฒนาหลักสูตรเดิมสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ส่งเสริมการเรียนรู้รูปแบบใหม่ เน้นการเรียนรู้จากการปฏบิัติ

จริง และสร้างหลักสูตรใหม่ตามความต้องการของสังคม และมีหลักสูตรสําหรับประชาชนทุกอายุ โดย



2แผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566

พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จําเป็นในอนาคต พร้อมพัฒนาบัณฑิตให้สามารถสร้าง

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูง

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้น ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อท้าทายอนาคต

โดยกระจายอํานาจบริหารจัดการ ส่งเสริมให้คณะและส่วนงานเข้มแข็ง และสร้างหน่วยธุรกิจใหม่ ๆ

พร้อมท้ังวางระบบบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลให้เกิดทั่วทั้งมหาวิทยาลัย รวมถึงสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมแบ่งปัน ร่วมภาคภูมิใจ และยกระดับมหาวิทยาลัยเป็น Smart

University โดยร่วมกันพัฒนาและวิจัยเชิงลึกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และบ่มเพาะภายใน

เพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางดิจิทัล พร้อมทั้งพัฒนาระบบการทํางานและการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิ

จิทัล ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ได้ใช้ความสามารถและศักยภาพของ

ตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการปฏิรูประบบอุดมศึกษาจะใช้วิธีการกําหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา

ออกเป็น 4 กลุ่ม เรียกว่า การกําหนดกลุ่มอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์

ธานีอยู่ในกลุ่มของการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community) ซ่ึงได้กําหนดเป้าหมาย

และผลลัพธ์การดําเนินงานตามจุดเน้น เชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงในกลุ่มดังกล่าวได้

กําหนดเป้าหมายผลลัพธ์การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area Based and Community)

การดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ รายปีของส่วนราชการ จะต้องดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี

เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบให้จําแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย

ระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้

เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย

ดังกล่าว

ระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ

ระดับท่ี 3 คือแผนที่ทําขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 และระดับท่ี 2 สู่การปฏิบัติให้

บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ หรือจัดทําตามท่ีกฎหมายกําหนด

การติดตามประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้กําหนดกลไกการ

ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ โดยกลไกการ

ขับเคลื่อนและแนวทางการดําเนินงานประกอบด้วย การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการโดยคณะกรรมการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ด้านนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ดําเนินการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ซ่ึงเป็นกลไกหลักในการนําแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการพัฒนา

กระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าในการนําแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ และมุ่งเน้นกระบวนการ
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บูรณาการแผนงานและโครงการเพื่อถ่ายทอดการดําเนินงานสู่หน่วยงาน นอกจากนั้นยังมีกระบวนการตรวจสอบ

ติดตามและประเมินผลโดยวัดความสําเร็จเชิงผลผลิตและผลลัพธ์ ซ่ึงมีการติดตามความก้าวหน้าทุกไตรมาส

สว่นท่ี 2

ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ 3 ระดับ

ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1)

1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก)

1.1) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

(1) เป้าหมาย

- คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

- สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วง

การตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี

ศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มี

ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย ความสามารถในการ

ดํารงชีวิตอย่างมีคุณค่า รวมถึงการพัฒนาและปรับทัศนคติให้คนทุกช่วงวัยที่เคยกระทําผิดได้กลับมาใช้ชีวิตใน

สังคมได้อย่างสงบสุขและเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ

ประเด็นปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียน

ให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปล่ียนบทบาทครู การ

เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความต่ืนตัวให้คน

ไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตําแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และ

ประชาคมโลก การวางพ้ืนฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื่อ

เป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ

ประเด็นการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะและคณิตศาสตร์ ด้าน

ทัศนะและมิติ ดนตรี กีฬาและการเคลื่อนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้ มี
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ความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน โดยการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของ

พหุปัญญาแต่ละประเภท การสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การ

สร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างม่ันคง

ประเด็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้น

การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน ครอบครัว

และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถตอบสนองและบรรลุเป้าหมาย โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ที่ส่งผลการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู

O4. ผลิตบัณฑิตครูนวัตกร พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีศักยภาพและ

ความสามารถสูงในภูมิภาค

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

เพื่อผลิตครูคุณภาพที่มีสมรรถนะสูงให้เป็นครูดีครูเก่งและครูท่ีสามารถทํางานเชื่อมโยงกับ

ท้องถิ่นได้มีการประสานความร่วมมือ (Collaborative) มีความคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) มีความคิด

สร้างสรรค์ (Creative) มีความสามารถในการส่ือสาร (Communication) มีความมั่นใจ (Confident) และมีความ

ไวในการรับรู้ (Sensitivity) มีความรอบรู้ เนื้อหาท่ีสอน (Pedagogical Content Knowledge : PCK) มีจิต

วิญญาณความเป็นครูมีความรู้ทักษะดิจิทัลและภาษาอังกฤษเป็นผู้ช่วยเหลือนักเรียนในการเรียนรู้มีความรับผิดชอบ

ต่อชุมชนสังคมและเป็นครูที่ดีข้ึนในทุกๆวัน (Become a better teacher everyday)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและการพัฒนา

ประเทศ

O6. หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับคนทุกช่วงวัย

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีมีความมุ่งมั่นที่จะยกระดับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้

เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ดีที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศและมหาวิทยาลัยช้ันนําในระดับประเทศและภูมิภาคอาเซียน

เพ่ือรองรับนักศึกษาที่หลากหลายจากทั้งภายในและต่างประเทศรวมทั้งยกระดับการเรียนการสอนให้เข้มแข็งและ
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เป็นท่ียอมรับมากยิ่งขึ้นด้วยการสร้างกระบวนการบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตในทุก

ระดับให้มีคุณภาพสูงรวมทั้งคิดค้นนวัตกรรมด้านการศึกษาที่มีคุณภาพเหมาะสมกับประชาชนทุกเพศทุกวัยเพ่ือ

ยกระดับการศึกษาให้กับประชาชนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

1.2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

(1) เป้าหมาย

- ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน

- ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นการเกษตรสร้างมูลค่า ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นสําคัญด้านการผลิตและการค้าสนิค้าเกษตรใน

เวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืชเกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่สามารถพัฒนาต่อ

ยอดโครงสร้างธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เน้นเกษตรคุณภาพสงูและขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม ท่ีให้ความสําคัญกับการเพิม่ผลิตภาพการผลิตท้ังเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของสินค้า

เกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐานอนาคตใหม่ทีส่ร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอตัลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย

เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอจัฉริยะ เพือ่ให้เกษตรกรมีรายได้สงูข้ึน

ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและสร้าง

โอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ที่เป็นผลของการหล่อหลอมเทคโนโลยีดิจิทัล

เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่าง

รวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซ้ึงทั้งระบบอย่างท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึงจําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพื้นฐาน

โครงสร้างอุตสาหกรรมและบริการ โดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตท่ีขับเคล่ือนประเทศไทยไปสู่

ประเทศพัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ตามความต้องการ

ของตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ

อย่างยั่งยืน

ประเด็นสร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว โดยรักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สําคัญของ

การท่องเท่ียวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับและเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง มุ่งพัฒนา

ธุรกิจด้านการท่องเท่ียวให้มีมูลค่าสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น ด้วยอัตลักษณ์และวัฒนธรรมไทย และใช้ประโยชน์จากข้อมูล

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรค์คุณค่าทางเศรษฐกิจและความหลากหลายของการท่องเท่ียวให้สอดรับกับ

ทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่ โดยการสร้างและใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการส่งเสริมการตลาด การดูแลความปลอดภัยและอํานวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทุกกลุ่ม รวมถึง

คนพิการและผู้สูงอายุ การใช้ประโยชน์จากการท่องเท่ียวให้เอ้ือต่อผลิตภัณฑ์ชุมชนและเศรษฐกิจต่อเนื่อง พัฒนา

แหล่งท่องเท่ียวเดิมและสร้างแหล่งท่องเท่ียวใหม่ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะโดยคํานึงถึงศักยภาพของแต่ละพื้นท่ี การ
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ส่งเสริมการท่องเท่ียวพํานักระยะยาว ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบนิเวศ และทรัพยากรที่

เอื้อต่อการเติบโตของการท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ เพื่อกระจายโอกาสในการสร้างรายได้ไปสู่ชุมชนและเมืองอย่าง

ทั่วถึงและยั่งยืน และพัฒนาการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวไทยกับประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาค เพื่อการเป็นแม่เหล็กดึงดูด

นักท่องเท่ียวอย่างประทับใจตลอดการท่องเที่ยวจนเกิดการท่องเท่ียวซํ้าและแนะนําต่อ

ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก โครงสร้างพื้นฐานเป็นส่ิงจําเป็นสําหรับประเทศไทยใน

การก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และเป็นจุดเช่ือมต่อท่ีสําคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและรุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้างพื้นฐานทาง

กายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่อ

อํานวยความสะดวกและลดต้นทุนในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และเชื่อมโยงประเทศไทยกับ

ประชาคมโลก

พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็น

ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเร่ิมต้น วิสาหกิจชุมชน หรือวิสาหกิจเพื่อสังคม รวมท้ังเกษตรกรให้เป็น

ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการแข่งขันและมี

อัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ นวัตกรรมในการสร้างโมเดลธุรกิจ นวัตกรรมในเชิงสินค้าและ

บริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและบริการ พร้อมท้ังเป็นนักการค้าที่เข้มแข็งท่ีจะนําไปสู่การ

สนับสนุนการเป็นชาติการค้า มีความสามารถในการเข้าถึงตลาดท้ังในและต่างประเทศ เป็นผู้ประกอบการท่ี “ผลิต

เก่ง ขายเก่ง” หรือ “ซื้อเป็น ขายเป็น” บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุนไปต่างประเทศ รวมทั้ง

ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีธรรมาภิบาล

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถตอบสนองและบรรลุเป้าหมาย โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ที่ส่งผลการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น

O1. เป็นสถาบันท่ีมีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

ยกระดับชุมชนท้องถ่ินให้เข้มแข็งม่ันคงย่ังยืนด้วยศาสตร์พระราชาว่าด้วย“การพัฒนา

คน”“เข้าใจเข้าถึงพัฒนา” “การระเบิดจากข้างใน” และ“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”โดยการมีส่วนร่วมอย่างมี

นัยสําคัญต่อชุมชนท้องถ่ินในระดับหมู่บ้านตําบลอําเภอและจังหวัด
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O2. ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ตอนบนสู่ความ

ย่ังยืน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

เพ่ือผลิตผลงานวิจัยในเชิงสหวิทยาการที่ตอบสนองการดําเนินงานกิจกรรมการเรียนการสอน

ของมหาวิทยาลัยแก้ปัญหาพัฒนาในมิติด้านสังคมเศรษฐกิจทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมรวมทั้งอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดสุราษฎร์ธานีและพื้นท่ีภาคใต้

O3. เป็นศูนย์กลางในการอนุรักษ์ ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้

สร้างความเข้มแข็งทางศิลปวัฒนธรรม นําสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

เพื่ออนุรักษ์ฟื้นฟูส่งเสริมและพัฒนาขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมและทรัพย์สินทาง

วัฒนธรรมของจังหวัดและภาคใต้เพื่อประโยชน์ในการวิจัยการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของสมาชิกในชุมชน

ท้องถิ่นและผู้ใช้ประโยชน์ทางวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศรวมท้ังสถานที่สําหรับการสื่อสารและการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับประชาชนเป็นทรัพยากรทางการศึกษาสําหรับโรงเรียนและสถาบันการศึกษา

อ่ืนๆเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสําหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพักผ่อนหย่อนใจทางวัฒนธรรมของประชาชนใน

จังหวัดสุราษฎร์ธานีและจังหวัดใกล้เคียงและมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้านสังคมและเศรษฐกิจของจังหวัดและ

ภาคใต้

1.3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย

การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์

ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทําหน้าท่ีใน

การกํากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์

ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่าง

ย่ิงการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทํางานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และ

ปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า

มามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนใน

สังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการ

ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากน้ัน กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จําเป็น มีความทันสมัย
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มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู่การลดความเหลื่อมล้ําและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ

ยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม

ประเด็นยุทธศาสตร์ การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

(1) ข้อ 4.3 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์เป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนาใน

ทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี

(2) ข้อ 4.4 ภาครัฐมีความทันสมัย ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและ

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ

(3) ข้อ 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ยกระดับคุณภาพ

มหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถตอบสนองและบรรลุเป้าหมาย โดยมีแผนปฏิบัติราชการ ที่ส่งผลการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

O9. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ

และศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มท่ี

O10. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

ด้านการพัฒนาบุคลากร (สายวิชาการและสายสนับสนุน)เพื่อส่งเสริมพัฒนาและรักษา

บุคลากรที่มีคุณภาพและความสามารถสูงเพ่ือให้มหาวิทยาลัยคณะและสํานักต่างๆมีทางเลือกด้านบุคลากรท่ี

เหมาะสมกับบริบทในการดําเนินงานด้านต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ด้านการเงินและงบประมาณ มหาวิทยาลัยจะปรับปรุงความย่ังยืนทางการเงินโดยการสร้าง

รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากสภาพเศรษฐกิจที่ดีของจังหวัดสุราษฎร์ธานีและภาคใต้รวมทั้งเพ่ิมรายได้จากโครงการวิจัยและ

การบริการวิชาการและการให้คําปรึกษารวมทั้งการจัดการเรียนการสอนโดยยึดกรอบจริยธรรมในฐานะ

มหาวิทยาลัยของท้องถ่ินท่ีได้รับการสนับสนุนรายได้จากเงินภาษีของประชาชนอย่างม่ันคงควบคู่ไปกับการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการวางแผนการบริหารงานและการจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล

ด้านการบริหารจัดการ การสมัครเรียนรับสมัครนักศึกษาในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติผ่านกระบวนการที่เป็นธรรมโดยพิจารณาตามผลการศึกษา/ผลงานและศักยภาพของนักศึกษา บริการ

วิชาการและการบริการนักศึกษา มีสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการที่โดดเด่นผ่านการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อผลประโยชน์ของบุคลากรนักศึกษาและผู้รับบริการจากมหาวิทยาลัย พัฒนาระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในส่วน

ต่างๆของยุทธศาสตร์เพ่ือให้คณะสํานักและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถกําหนดขีดความสามารถคุณภาพและ

ต้นทุนของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่มีความจําเป็นสําหรับการใช้งานได้ ด้านอาคารสถานท่ีและ

โครงสร้างพ้ืนฐานมีสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการที่โดดเด่นและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ

ตอบสนองต่อผลประโยชน์ของบุคลากรและนักศึกษา และพัฒนาระบบการกํากับดูแลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ตัดสินใจและความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับค่านิยมของมหาวิทยาลัย

2. แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)

2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

(1) ประเด็น การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ

เป้าหมายที่ 1 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ังด้านร่างกาย สติปัญญา

และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

มนุษย์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จําเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก

ช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ ซ่ึงจําเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

อย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและกลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ี

มีประสิทธิภาพ

แนวทางการพัฒนา

1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวท่ีเหมาะสมกับโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยส่งเสริม

ความรู้ในการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมบนฐานความรู้ทาง

วิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิตและการเรียนรู้ การทํางานและการดํารงชีวิต

อย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วนในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั้งการพัฒนา

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง โดยเน้นการส่งเสริมการเก้ือกูลกันของคนทุกวัยใน

ครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริมนโยบายการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการทํางาน

การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถานประกอบการจัดบริการท่ีส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุน

ครอบครัวในการเล้ียงดูบุตรและการดูแลผู้สูงอายุ การสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปสื่อให้มีบทบาทในเชิง

สร้างสรรค์ในการให้ความรู้ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยที่จะต้องมีระบบการจัดการที่
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อยู่อาศัยสําหรับครอบครัวที่เอื้อต่อการดํารงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีระบบ

สนับสนุนในการดูแลเด็กและครอบครัวในชุมชนที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้งมีระบบสนับสนุนในการทํางานที่เอ้ือ

ต่อครอบครัวที่ทุกภาคส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางานท่ี

สมดุลระหว่างชีวิตการทํางานและชีวิตครอบครัว

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว และ

ชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา

ทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความตระหนักถึงความสําคัญของ

6 การพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมทั้งสนับสนุนด้านวิชาการและสร้าง

นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อให้องค์กรเครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมี

กลไกการพัฒนาระดับพื้นท่ีที่ประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และ

ติดตามการดําเนินงานส่งผลให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรมการ

ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้พ่อแม่มีวัฒนธรรมที่ปลูกฝังให้ลูกเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต

ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมท้ังส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเปิดพื้นที่แห่งการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย

และเหมาะสม เอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ

3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมีความเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้าน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ โดยการเชื่อมโยงข้อมูลท่ีเก่ียวกับการศึกษา การ

พัฒนาตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพ่ือเสริมและสร้างศักยภาพของการดําเนินงานการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ เป็นฐานข้อมูล

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง

และศักยภาพบุคคลของประเทศ นําไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนไทยอย่างมีทิศทาง

และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลที่สนับสนุนการผลิตกําลังแรงงานที่มีทักษะตรงต่อ

ความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ มีธนาคารคลังสมองเพ่ือ

รวบรวมผู้สูงอายุที่มีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะเพื่อถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะให้เกิด

ประโยชน์ต่อประเทศชาติ

เป้าหมายของแผนย่อย

- ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตสํานึกความเป็นไทย ดํารงชีวิตแบบพอเพียงมากข้ึน

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

- ดัชนีครอบครัวอบอุ่น ร้อยละ 75

(1.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น
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ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี

21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อ

ปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทาง

ความคิด รวมถึงทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐานการเรียนรู้เพื่อการวางแผน

ชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนําไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่

เช่ือมต่อกับโลกการทํางาน รวมถึงทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่

ร่วมและทํางานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมี

หลักสูตรการศึกษาที่เอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร

และสร้างการมีงานทําของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธ์ิได้

แนวทางการพัฒนา

1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์

สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน

2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ

ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ

3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เช่ือมต่อกับโลกการ

ทํางาน

4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัต

กร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทํางานภายใต้สังคมที่เป็น พหุ

วัฒนธรรม

5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับ

โรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์

ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดําเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น

เป้าหมายของแผนย่อย

วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสํานึก

พลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้

อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ (Skill) ของ World Economic Forum

(WEF) เพิ่มข้ึนร้อยละ 20

(1.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ช่วงวัยแรงงาน เน้นการ

พัฒนาและยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล

และความต้องการของตลาดแรงงาน ท้ังทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการทํางานตามหลักการ

ทํางานที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงค์ มีความรู้ความเข้าใจ

และมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว มีการวางแผนทางการเงิน

และมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนาทักษะ และการอํานวยความ

สะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความชํานาญพิเศษ การเป็นผู้ประกอบการใหม่ และ

การพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการขยายอายุการทํางาน ตลอดจนการดึงดูด

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนา

ประเทศ ท้ังในรูปแบบการทํางานช่ัวคราวและถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วง

ระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถที่มีศักยภาพสูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติที่กําเนิดในประเทศไทยท่ี

มีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษจากทั่วโลก และผู้เช่ียวชาญที่มีศักยภาพ

หรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถ

พิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่กําเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการทําประโยชน์

และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ นอกจากน้ี ยังต้องคํานึงถึงการพัฒนา การปรับเปล่ียนทัศนคติ และสร้างศักยภาพ

ให้ผู้ท่ีเคยกระทําผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นกําลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข

แนวทางการพัฒนา

1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทํางานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ

ความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

เศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนให้กับประเทศ

2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน เพื่อ

เสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับวัยทํางาน

ผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และสามารถพัฒนาต่อยอด

ความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทํางานและสร้างงาน

4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบการ

ทํางานชั่วคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนผู้มี
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ความสามารถพิเศษทั้งคนไทยหรือคนต่างชาติที่ กําเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพและใช้

ความสามารถในการทําประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอํานวยความสะดวกให้ผู้เชี่ยวชาญใน

สาขาจําเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาทํางานในประเทศไทย

5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ท่ีเคยกระทําผิดสามารถประกอบ

อาชีพ เป็นกําลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข

เป้าหมายของแผนย่อย

แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสําคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็ม

ศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้ส่ิงใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน

เพิ่มข้ึน

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

ผลิตภาพแรงงาน (ร้อยละต่อปี) ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 2.5

(1.5) แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อน

ประเทศ ส่งเสริมให้มีการทํางานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะการดํารงชีวิต ทักษะอาชีพในการหารายได้ มีงาน

ทําท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัด

สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจําเป็นพ้ืนฐานในการ

ดํารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซ่ึงหากมีการจัดทํากลุ่มอาชีพและตลาดงานท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับ

สังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการทํางานของ

ผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการทํางาน การส่งเสริมภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชน

เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุนประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเร่ืองการรอบรู้ด้าน

สุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมทั้งได้รับการดูแลสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกต้องรวมถึงมีระบบการดูแล

ผู้สูงอายุระยะยาวที่มีความชัดเจนและบูรณาการจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได้

และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพท่ีเหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน

แนวทางการพัฒนา

1) ส่งเสริมการมีงานทําของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสําคัญต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมท้ังสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให้ผู้ประกอบการมีการจ้าง

งานที่เหมาะสมสําหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนจัดทําหลักสูตรพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัย

สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทํางานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย

2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลังเกษียณและหลักประกัน

ทางสังคมที่สอดคล้องกับความจําเป็นพื้นฐานในการดํารงชีวิต
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3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุ พร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับ

ผู้สูงอายุ อาทิ สิ่งอํานวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจําวันที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุทั้ง

ระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานที่ พื้นที่สาธารณะ และที่อยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่ม

ในสังคม

เป้าหมายของแผนย่อย

ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความม่ันคงในชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิต เรียนรู้พัฒนาตลอดชีวิต มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานทําและรายได้เหมาะสม เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ภายในปี 2561 – 2565

(2) ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

(2.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ

เป้าหมายที่ 1. ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน

เป้าหมายที่ 2. มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มข้ึน

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ

- การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลกและ สถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 ภายในปี 2561 – 2565

- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (ร้อยละของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ) ร้อยละ 1.5

(2.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ ยกระดับผลิตภาพการผลิตด้านการเกษตร ศักยภาพของ

ผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการท่ีสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมี

บทบาทนํา รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนา

มาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นท่ียอมรับตามข้อตกลงระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถ

รองรับความจําเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความ

ปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ

แนวทางการพัฒนา

1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคการเกษตร

เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลายของผลผลิต รวมท้ังเพื่อยกระดับ
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รายได้ ลดรายจ่ายและลดปัจจัยเส่ียงในการทําการเกษตรให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทาง

ชีวภาพ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ การพัฒนาสายพันธุ์พืชและสัตว์ การลดต้นทุน

แรงงานและปัจจัยการผลิต การพยากรณ์อากาศและวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงเพื่อการเกษตร การรักษาและแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เป็นต้น

2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

ภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมความมั่นคง อุตสาหกรรม

พลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ และอุตสาหกรรมอาหาร ยา และเครื่องสําอาง โดยมี

ประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ ชีววัตถุและวัคซีน สมุนไพร วิทยาการหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ความปลอดภัย

ไซเบอร์ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก โครงข่ายพลังงานอัจฉริยะ การกักเก็บพลังงาน การบินและอวกาศ

การขนส่งระบบราง การเช่ือมต่อของสรรพสิ่ง และข้อมูลขนาดใหญ่

3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในภาคบริการ

เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ท่ีมีคุณภาพอย่างยั่งยืน และการ

บริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับการให้บริการ เพิ่มทักษะของบุคลากรไทยท่ีสอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาด โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ ระบบแพทย์ปฐมภูมิ การดูแลผู้สูงอายุ การบริการทางการแพทย์

แบบแม่นยํา การท่องเท่ียวเชิงส่งเสริมสุขภาพ การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม และการ

กระจายสินค้า ระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ

เป้าหมายของแผนย่อย

1. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการ

ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน

2. วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

1. อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า เพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัย

ร้อยละ 5 ต่อปี

2. จํานวนวิสาหกิจที่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพิ่มข้ึน

1 เท่า จากปีฐาน

(2.3) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม เน้นประเด็นสําคัญทางสังคม

ของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและนวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนสังคมไทย ได้แก่ การยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความ

พร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุคดิจิทัล การเข้าสู่สังคม
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สูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่างๆ การแก้ปัญหาความเหลื่อมลํ้า

ในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของภาครัฐให้เข้ากับการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมใน

ยุคดิจิทัล

แนวทางการพัฒนา

1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก วัยเรียน วัยแรงงาน

วัยสูงอายุ) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย เพ่ือให้ประชาชนไทยมีทักษะความรู้ และเป็นกําลัง

ในการพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นการวิจัยที่สําคัญ อาทิ โภชนาการและสุขภาวะในช่วงปฐมวัย การปลูกฝังความ

เป็นคนดี วินัย และจิตสาธารณะในวัยเรียน การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 ในวัยเรียน

และวัยแรงงาน บุคลากรทางการศึกษา ครู หลักสูตรและกระบวนการสอน การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ ระบบ

บริการสาธารณสุข และวิทยาศาสตร์ทางการกีฬา

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ

แก้ปัญหาความเหล่ือมล้ําในสังคม เพื่อลดความแตกต่างทางด้านรายได้ รายจ่าย การเข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน และ

เพิ่มความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ การจัดการท่ีดินทํากิน ระบบ

หลักประกันสุขภาพของรัฐ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและกระจายอํานาจ การเข้าถึงบริการสาธารณะ

และกระบวนการยุติธรรม

3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้มีความทันสมัย ตอบสนองความต้องการและ

ให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และโปร่งใส โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ รัฐบาลดิจิทัล ระบบ

ข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ กลไกการพัฒนาในเชิงพ้ืนที่

เป้าหมายของแผนย่อย

คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มข้ึน จาก

ผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม* (ร้อยละของผลสัมฤทธ์ิในการยกระดับคุณภาพทางสังคมจากผลการวิจัยฯ)

(2.4) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นสําคัญทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของประเทศที่ต้องใช้การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เป็นเครื่องมือในการสร้าง

และพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีที่สร้างเศรษฐกิจฐานชีวภาพอุบัติใหม่ทั้งระบบอย่างครบวงจร ส่งเสริมงานวิจัย

เพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลาย ทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางนํ้าและ
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ทางทะเล รวมท้ังการจัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก และด้านพลังงาน

หมุนเวียน

แนวทางการพัฒนา

1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ

อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ําและทางทะเล เพ่ือให้รักษาความอุดม

สมบูรณ์ทางชีวภาพของประเทศ และนําไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยที่

สําคัญ อาทิ พันธุ์พืชและสัตว์ป่าเฉพาะถิ่นหายาก แหล่งกําเนิดของพันธุ์ไม้ ความหลากหลายชีวภาพและการใช้

ประโยชน์ในระบบนิเวศ ธรณีวิทยาทางทะเล การบริหารจัดการประมงทะเล สินแร่

2) ศึกษาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน

การเตรียมความพร้อมและรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยมีประเด็นการวิจัยท่ี

สําคัญ อาทิ ฐานข้อมูลการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในภาคการเกษตรและป่าไม้

การประเมินผลกระทบต่อชุมชนเมือง และภาคการผลิตต่าง ๆ การกัดเซาะชายฝั่ง การบริหารจัดการพิบัติภัยท้ัง

ระบบ

3) พัฒนาการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ

พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม และการจัดการมลพิษ เพื่อส่งเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม และควบคุมมลพิษในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ การผลิตและการบริโภคท่ีเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดของเสียจากต้นทาง การจัดการขยะมูลฝอย น้ําเสีย และของเสียอันตราย การนําของ

เหลือทิ้งมาใช้ประโยชน์

4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ํา โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการ

พัฒนาการบริหารจัดการน้ํา เพื่อให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค รวมท้ัง ใช้ในภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และ

การรักษาระบบนิเวศ โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ อุทกวิทยาเชิงพื้นท่ี ระบบน้ําชุมชนและเกษตร

5) พัฒนาการจัดการพลังงานท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะระบบ

การกักเก็บพลังงาน และระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ และการนํามาใช้เพื่อให้สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียนได้ในสัดส่วนที่สูงข้ึน และการผลิตไฟฟ้าท่ีมีการกระจายศูนย์มากขึ้น

เป้าหมายของแผนย่อย

- การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียวอย่างยั่งยืนเพ่ิมข้ึน
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

สัดส่วนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ ด้านเศรษฐกิจชีวภาพ ต่อสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ท้ังหมด

(2.5) แผนย่อยของแผนแม่บทฯการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เน้นการวิจัยที่

สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพื่อการสะสมองค์ความรู้ การต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และการต่อยอด12

ไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถ

นําไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพื่อให้ประเทศไทยเป็นผู้นําในระดับนานาชาติ

ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง

แนวทางการพัฒนา

1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการพัฒนาความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันในสาขาท่ีประเทศ

ไทยมีความได้เปรียบหรือมีศักยภาพสูง รวมท้ังนําไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น

การวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล

2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์ เพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้าน

สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ของประเทศ รวมทั้งนําไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็น

การวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ ชุมชนของไทย ด้านศิลปะวัฒนธรรม ภาษา ดนตรี วรรณกรรมของไทย ความภาคภูมิใจใน

ความเป็นไทย และสํานึกในการดูแลรับผิดชอบต่อบ้านเมือง มรดกวัฒนธรรม

3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพื่อ

สร้างองค์ความรู้และความเป็นเลิศทางวิชาการในด้านที่ประเทศไทยมีศักยภาพแต่ละสาขา รวมทั้งเช่ือมโยงให้เกิด

เครือข่ายและการนําไปใช้ประโยชน์ต่อยอดในเชิงเศรษฐกิจและสังคม โดยมีประเด็นการวิจัยท่ีสําคัญ อาทิ

วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ วิศวกรรม วิทยาศาสตร์ข้อมูล วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ประสาทวิทยาศาสตร์และพฤติกรรม

การรู้คิด เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมและนโยบายสาธารณะสําหรับเศรษฐกิจยุคใหม่ และสังคมศาสตร์และสห

สาขาวิชากับนโยบายสาธารณะในโลกยุคอุตสาหกรรมยุคท่ี 4

เป้าหมายของแผนย่อย

- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานทั้ง 4 ด้านทัดเทียมประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชียการ

บรรลุ

เป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

อันดับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวัสดุ นาโนเทคโนโลยี และเทคโนโลยีดิจิทัล อันดับ

1 ใน 20 ของประเทศท่ีก้าวหน้าในเอเชีย
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(2.6) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เน้นการพัฒนา

ปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยเพื่อนําไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพื่อส่งเสริมให้

ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพิ่มจํานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และ

ภาคเอกชน รวมท้ังการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ

แนวทางการพัฒนา

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและ นวัตกรรมของประเทศ โดยให้มี

หน่วยงานเท่าที่จําเป็น มีบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่ซ้ําซ้อน อาทิ ด้านนโยบาย วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรม การทําวิจัยและสร้างนวัตกรรม การสนับสนุน ตรวจวิเคราะห์และรับรองมาตรฐาน

และการจัดการความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรม

2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่จําเป็น

ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศท่ีสําคัญ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ

ทาง สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ฐานข้อมูลและดัชนีด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ระบบ

สารสนเทศกลางเพื่อเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการวิจัยและนวัตกรรม ในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งแนวทาง

การพัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศกลาง ภายใต้กรอบเงื่อนไข กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล ความลับทางการค้า สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ

สถาบันการศึกษาและภาคเอกชน โดยบูรณาการความสามารถของนักวิจัยภายใต้สังกัดต่างๆ เพื่อทํางานวิจัยด้าน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ในประเด็นท่ีมุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีท่ีช่วยให้เกิดการรับส่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว

และละเอียดมากข้ึน เทคโนโลยีที่ช่วยให้จัดเก็บข้อมูลได้ยาวนานและใช้พื้นที่น้อย เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขนาดเล็กท่ี

ออกแบบและควบคุมให้สามารถทําหน้าท่ีได้ตามภารกิจ ระบบหรือชิ้นส่วนทางวิศวกรรมท่ีเลียนแบบส่ิงมีชีวิตเพ่ือ

ทําหน้าท่ีแทน เป็นต้น ให้มีความเป็นเลิศเฉพาะทาง

3) พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลงระหว่าง

ประเทศและสอดรับกับความจําเป็นของอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจเพ่ือให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ

หรือความต้องการเฉพาะท่ีผู้ซ้ือกําหนด อันจะทําให้สินค้าและบริการนั้นสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก

4) ส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมทั้งการพัฒนา

กระบวนการและผลิตภัณฑ์ โดยดําเนินงานในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนกันระหว่างผู้ใช้เทคโนโลยี ผู้ให้บริการ

เทคโนโลยี ท้ังในภาครัฐและเอกชน กับกลุ่มนักวิจัย และบูรณาการความเชี่ยวชาญกับหน่วยงานอ่ืนๆ ได้อย่าง

คล่องตัว รวมทั้งใช้กลไกความร่วมมือกับต่างประเทศ และสร้างมาตรการจูงใจผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศเพ่ือร่วมกันวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีช้ันแนวหน้า ให้มีความทันสมัยสอดรับการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีใน
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อนาคต ตอบสนองความต้องการของประเทศได้อย่างทันท่วงทีและสามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์เพ่ือเพ่ิมระดับ

ผลิตภาพ ลดต้นทุน เกิดผลตอบสนองต่อการลงทุนสูง และมีผลการวิจัยตามความต้องการของอุตสาหกรรมได้

รวดเร็วยิ่งข้ึน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

5) การเพิ่มจํานวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนาศักยภาพ

(เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติให้เพียงพอทั้งภาคการ

ผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพ่ือรองรับการเพิ่มขีดความสามารถใน การแข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและ

นวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสําหรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต

6) การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุ่งเน้นการกําหนด มาตรการหลักเกณฑ์ในการ

ดําเนินงานวิจัยซ่ึงต้ังอยู่บนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม อาทิ มาตรฐานการวิจัยในมนุษย์

มาตรฐานการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ มาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการ มาตรฐานความ

ปลอดภัยทางชีวภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านนาโนเทคโนโลยี มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับนักวิจัย มาตรฐาน

ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินข้อเสนอการวิจัย มาตรฐานการเผยแพร่ ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ มาตรฐาน

การจัดสรรสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาท่ีได้จากการวิจัย จรรยาวิชาชีพวิจัยและแนวทางปฏิบัติ และ

จริยธรรมสําหรับผู้ประเมินโครงการวิจัย ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัย

เป้าหมายของแผนย่อย

1. จํานวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจําเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพ่ิมขึ้น

2. สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐเพิ่มข้ึน

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

- อัตราจํานวนโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จําเป็นต่อการพัฒนาเพ่ิมข้ึนประเทศ

ร้อยละ 10 สัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนต่อภาครัฐ 70:30

(4) ประเด็น การท่องเท่ียว

(4.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ

เป้าหมายท่ี 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเท่ียวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มข้ึน

เป้าหมายท่ี 2. รายได้จากการท่องเท่ียวของเมืองรองเพิ่มขึ้น

เป้าหมายท่ี 3. ความสามารถทางการแข่งขันด้านการท่องเท่ียวของประเทศไทยดีขึ้น

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท

สัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการท่องเที่ยวต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เพิ่มขึ้นร้อยละ

21 และสัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวของเมืองหลักและเมืองรอง 85:15 รวมท้ังอันดับขีดความสามารถทางการ

แข่งขันด้านการท่องเท่ียวของประเทศไทย โดย Travel &Tourism Competitiveness Index (TTCI) อยู่ใน

อันดับ 30 แรกของโลก ในปี 2565
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(4.2) แผนย่อยการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม

แนวทางการพัฒนา

1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ี

มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ได้แก่ แหล่งอุทยานประวัติศาสตร์ เมืองมรดกโลก โบราณสถาน เมืองเก่า ย่านการค้า วิถี

ชีวิตลุ่มน้ํา สินค้าชุมชน อาหารไทย และแพทย์แผนไทย เพื่อนํามาสร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่าผ่านองค์ความรู้

นวัตกรรม เทคโนโลยี และการออกแบบเพื่อสร้างสรรค์เป็นสินค้ารวมถึงการพัฒนากิจกรรมและบริการรูปแบบ

ใหม่ๆ ให้กับนักท่องเท่ียว เช่น การท่องเท่ียวเชิงเกษตร การท่องเท่ียวโดยชุมชน การท่องเท่ียวเชิงนิเวศ

การท่องเท่ียววิถีพุทธ การท่องเท่ียวกลุ่มมุสลิม เป็นต้น

2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอ้ือต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนํามาพัฒนาต่อยอดสินค้าและ

บริการด้านการท่องเที่ยว ได้แก่ การส่งเสริมการวิจัยพัฒนาและการออกแบบ การสร้างนวัตกรรม การส่งเสริมการ

ลงทุน การสร้างเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเที่ยว การส่ือสารและการคมนาคม การพัฒนาระบบฐานข้อมูล

การส่งเสริมการตลาดและการสร้างเรื่องราวเพื่อบอกเล่านักท่องเที่ยว เป็นต้น

3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เพื่อให้มีทักษะและองค์

ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การสร้าง

นวัตกรรมเทคโนโลยี การบริหารจัดการธุรกิจและการตลาด เพื่อสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของสินค้า

และบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดท่องเท่ียว

4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญาเพื่อสนับสนุนการ

พัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเท่ียวของภูมิภาค ได้แก่ แหล่ง

ประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมไทย มรดกทางวัฒนธรรม กิจกรรมและสินค้าของชุมชน อาหารไทย และการแพทย์

แผนไทย

5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเท่ียวโดยการนําเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละท้องถิ่น ให้

เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมการสื่อสารเรื่องราวอันเป็น

เอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่างๆ ผ่านการพัฒนาแบรนด์และการส่ือสารเรื่องราวอย่างสร้างสรรค์ผ่าน

ช่องทางการตลาดท่ีเป็นที่นิยมในกลุ่มเป้าหมาย

เป้าหมายของแผนย่อย เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม

เพิ่มข้ึน

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ

จํานวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 1
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(5) ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชน และประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท

เป้าหมาย : 1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริการ

2. ภาครัฐมีการดําเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ ด้วยการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้

แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง

แนวทางพัฒนา

กําหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิการดําเนินการตามยุทธศาสตร์และผลสัมฤทธ์ิของ

แผนงาน/โครงการ ทั้งในภารกิจพ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพ้ืนที่ มีการติดตามประเมินผลทั้งก่อนเร่ิม

โครงการ ระหว่างดําเนินการ และหลังการดําเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผลทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจัยนําเข้า

กระบวนการดําเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยพัฒนาการ

เชื่อมโยงข้อมูล เพื่อให้สามารถตรวจสอบ และนําไปสู่การปรับแนวทาง การดําเนินงานที่เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง

พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการ

ติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจํา รวมท้ังการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไป

เพื่อส่งเสริมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

เป้าหมายของแผนย่อย

เป้าหมายท่ี 1. หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ

แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ

แนวทางพัฒนา

กําหนดนโยบายและการบริหารจัดการท่ีตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธ์ิ

มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นํานวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการทํางานที่เป็นดิจิทัล

มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง แบ่งปัน และใช้

ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนําองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้าง

คุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมท้ังมีการจัดการ

ความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และการเสริมสร้างการ

รับรู้ สร้างความเข้าใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการและการบริหารจัดการ

ภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ
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เป้าหมายของแผนย่อย

เป้าหมายท่ี 1. ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว

2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ (ด้านการศึกษา)

1) กิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพมาตรฐาน

1.1) เป้าหมายกิจกรรม

เป้าหมายและตัวช้ีวัดของกิจกรรมปฏิรูป

เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน

1.1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ ให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ

(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ท่ีมีประสิทธิภาพ เท่ียงตรง และลดความเหลื่อมล้ํา

(2) มีหลักสูตรการผลิตครูที่เป็นเลิศและมีรูปแบบกระบวนการฝึก ประสบการณ์วิชาชีพครู ตามความ

ต้องการและความจําเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพื้นท่ี

(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพี่เล้ียงในโรงเรียนหรือสถานฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพ่ือนําไปสู่การประเมินมาตรฐาน การปฏิบัติงานและสมรรถนะ และ

การวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพี่เลี้ยงตามความต้องการจําเป็น

1.2) ข้ันตอนการดําเนินงาน

ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการปฏิรูปกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)

จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการทํางานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องในการดําเนินการ ดังนี้

1.2.1) ด้านกลไกและระบบการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ

(1) ข้ันตอนท่ี 1 การพัฒนารูปแบบกระบวนการคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เข้าเรียนครู

และการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินคุณลักษณะความเป็นครู

(2) ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรผลิตครูตามสาขาวิชาและบริบทพื้นท่ีเพื่อสร้างความเป็นเลิศ

(3) ข้ันตอนที่ 3 การศึกษาและพัฒนารูปแบบกระบวนการฝึกประสบการณ์ วิชาชีพครูและระบบการนิเทศ

การศึกษาและการสอนงานของครูพี่เลี้ยงเพื่อเตรียมครูท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

(4) ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาวิเคราะห์และกําหนดสมรรถนะ และการพัฒนามาตรฐาน และชี้วัดสมรรถนะ

อาจารย์ประจําหลักสูตรวิชาชีพครูของสถาบันผลิตครู และการพัฒนาอาจารย์ประจําหลักสูตรให้มีสมรรถนะ

(5) ขั้นตอนที่ 5 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์การประเมินสมรรถนะอาจารย์ ประจําหลักสูตรวิชาชีพ

ครูของสถาบันผลิตครู
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(6) ขั้นตอนที่ 6 การศึกษาวิเคราะห์และกําหนดสมรรถนะและการพัฒนามาตรฐานและตัวช้ีวัดสมรรถนะ

ครูพี่เลี้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู และการพัฒนาครูพี่เลี้ยงให้มีสมรรถนะ

(7) ขั้นตอนท่ี 7 การพัฒนารูปแบบและหลักเกณฑ์ประเมินมาตรฐานสมรรถนะครูพี่เลี้ยงในโรงเรียนหรือ

สถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู

2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุน

การพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน

2.1) เป้าหมายกิจกรรม

เป้าหมายและตัวชี้วัดของกิจกรรมปฏิรูป

2.1.1) เป้าหมาย

(1) การสนับสนุนการพัฒนากําลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง

อย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจําเป็นต้องดําเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมี

คุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long

Learning) เพื่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซ่ึงประกอบด้วยกลไกสําคัญ 3 ประการได้แก่

1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module

Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น Re-skill Up-skill New-skill โดยท้ังหมดนี้ จะต้องดําเนินการ

ใน 7 เรื่อง โดยดําเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน

ระบบการอุดมศึกษาจําเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การพัฒนาระบบการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความสําคัญของประเทศ การเชื่อมโยงกระบวนการ

กําหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสู่กระบวนการ

บริหารจัดการหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีด

ความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพ่ือให้มีความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการ

ยกระดับการดําเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการทําวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเช่ือม่ันและการสนับสนุน

สถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาท้ังในระดับสถาบันและ

ระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภามหาวิทยาลัย และระบบการ

สรรหาคณบดี จําเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการ

สนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน
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2.1.2) ตัวช้ีวัด

(1) มีแนวทางการพัฒนาระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหล่ือมล้ําในโอกาส

การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาของประชากรท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้เรียน หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้

(2) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning

Platform) ท่ีสามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้โดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย รวมท้ังระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ท่ีสามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและสะสมเพื่อ

เทียบโอนเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาจนสําเร็จระดับปริญญาได้

(3) มีแนวทางการพัฒนางานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออก

จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน 20 ปี

(4) มีแนวทางการปรับปรุงระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงหน่วยงานภายในของ

สถาบันอุดมศึกษา

2.2) ข้ันตอนและวิธีการการดําเนินการปฏิรูป

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะเป็นหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักใน

การทํางานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องในการดําเนินการ ดังนี้

2.2.1) ข้ันตอนที่ 1 สํ ารวจและวิ เคราะห์สภาพสถานการณ์ปัจจุบัน และกําลั งการผลิตของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยเฉพาะที่เก่ียวกับ Lifelong-Learning ซ่ึงประกอบด้วย 1) การศึกษาแบบ Cooperative

and Work Integrated Education 2) การจัดการเรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการ

เรียนรู้ที่เน้น Re-skill Up-skill New-skill (ร่วมกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา : กกอ.) ตลอดจนการวางแผน

การดําเนินงานและการกําหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพ และการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานดําเนินการทุก

ส่วน

การดําเนินการระดับส่วนกลาง

(1) วางแผนการดําเนินงานและกําหนดผู้รับผิดชอบเป็นเจ้าภาพในการดําเนินงานทุกส่วน รวมทั้งการ

กําหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่เห็นภาพร่วมกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ท่ีรับผิดชอบ

(2) ปรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนากําลังคน กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ

ให้แก่สถาบันอุดมศึกษาโดยอิงตามความต้องการกําลังคน (Demand-side Financing) ท้ังความต้องการจากภาค

การผลิตและบริการ และความต้องการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ทั้งในส่วนของการจัดการศึกษาสําหรับ

ผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/การฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) สําหรับ

ผู้เรียนวัยทํางาน โดยเฉพาะหลักสูตรที่เป็นแบบ Module-based และ CWIE ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดระบบการเรียนรู้

ตลอดชีวิตได้อย่างแท้จริง
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(3) ปรับมาตรฐานการศึกษาให้รองรับ ปรับมาตรฐานการศึกษาให้ยืดหยุ่น และรองรับการจัดการศึกษา

เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะที่เป็นแบบ Module-Based แบบ CWIE ซ่ึงอาจแตกต่างไปจากการศึกษาใน

รูปแบบปกติและอาจใช้กลไก Sandbox ให้เกิดประโยชน์ (มาตรา 69 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562)

(4) การวิเคราะห์ความต้องการและจัดทําแผนการพัฒนากําลังคน ต้องมีกลไกการกําหนดความต้องการ

กําลังคน (Demand Identification) เพื่อนําไปสู่การจัดทําแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับอุดมศึกษาใน

สาขาวิชาหรือสาขาอาชีพ ท้ังการจัดการศึกษาสําหรับผู้เรียนในวัยเรียนในระบบปกติและการจัดการเรียนรู้/การ

ฝึกอบรมฝีมือ (Reskill/ Upskill/ New Skill) สําหรับผู้เรียนวัยทํางาน

ระดับสถาบันอุดมศึกษา

(1) สนับสนุนให้เกิด Active Learning/ CWIE ท้ังระบบ สถาบันอุดมศึกษาจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ เช่น Active Learning และ/หรือ Cooperative and Work Integrated Education (CWIE)

(2) สนับสนุนให้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาร่วมกันวิจัยพัฒนานวัตกรรมระบบการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital

Learning Platform) ท่ีสามารถสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกระดับการศึกษาแก่ประชาชนไทยทุกคนได้

โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย

(3) พัฒนาระบบ Module-based และ/หรือ Micro Credential พร้อมกับการพัฒนาระบบ Credit

Bank ท้ังภายในสถาบันอุดมศึกษาและระหว่างสถาบันอุดมศึกษาที่สามารถให้คุณวุฒิฉบับย่อยกับผู้เรียนและ

สะสมเพ่ือเทียบโอนเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษาระดับปริญญาได้

(4) พัฒนาระบบบริหารจัดการ/สนับสนุน สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบสนับสนุน อาทิ ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและตรงกับความต้องการ

(5) พัฒนาอาจารย์ด้วยการส่งเสริมการทํางานกับภาคการผลิตและบริการสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนให้

บุคลากรทํางานร่วมกับภาคการผลิตและบริการอย่างเข้มข้นเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของอาจารย์และบุคลากร

ให้มีประสบการณ์ ความรู้และทักษะท่ีภาคการผลิตและบริการต้องการ

2.2.2) ขั้นตอนที่ 2 ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ) และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนา

แผนการปฏิรูประบบการคัดเลือกเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ําในโอกาสการศึกษาต่อ

ระดับอุดมศึกษาของประชากรท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส และส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน

หรือการเทียบโอนประสบการณ์/ความรู้

2.2.3) ขั้นตอนที่ 3 สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) เครือข่าย

สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ร่วมกันยกร่างแผนการปฏิรูประบบการวิจัย และนวัตกรรมใน

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนภายใน

20 ปี โดยมีเป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อให้
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มีความความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการดําเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการทําวิจัยและ

นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน

2.2.4) ขั้นตอนที่ 4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องร่วมกับจัดทําแผนการปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษารวมถึงหน่วยงานภายในของ

สถาบันอุดมศึกษา

2.2.5) ข้ันตอนที่ 5 ติดตามและประเมินผล (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ร่วมกับคณะกรรมการปฏิรูปประเทศ

ด้านการศึกษา)

2.3 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13

องค์ประกอบหลักของการขับเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” (Hi-

Value and Sustainable Thailand)

องค์ประกอบที่ 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย

o หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนําด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง

o หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน

o หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สําคัญของโลก

o หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง

o หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีสําคัญของภูมิภาค

o หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน

องค์ประกอบที่ 2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม

o หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้

o หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน

o หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ

o เหมาะสม

องค์ประกอบที่ 3 มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

o หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ํา

o หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ

องค์ประกอบที่ 4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ

o หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

o หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน
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หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง แคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม

เป้าหมาย

1. เพิ่มโอกาสให้ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นหลุดพ้นความยากจนอย่างยั่งยืน – ทุกครัวเรือนจนข้ามรุ่น

หลุดพ้นความยากจนภายใน 2570 เด็กจากครัวเรือนจนข้ามรุ่น เรียนจบระดับอุดมศึกษา หรือมี

ทักษะเทียบเท่า เพิ่มข้ึน 50%

2. จัดความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอต่อการดํารงชีวิตแก่คนไทยทุกช่วงวัย – สัดส่วนผู้สูงอายุ

ยากจนลดลงเหลือไม่เกิน 4%

กลยุทธ์

1. แก้ปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้า

2. สร้างโอกาสท่ีเสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น

3. ยกระดับความคุ้มครองทางสังคมสําหรับคนทุกช่วงวัย

4. พัฒนาระบบความคุ้มครองทางสังคมให้มีประสิทธิภาพ

5. บูรณาการฐานข้อมูลเพื่อลดความยากจนข้ามรุ่นและจัดความคุ้มครองทางสังคม

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต

เป้าหมาย

1. พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างเต็มศักยภาพ ท้ังสมรรถนะ คุณลักษณะ และภูมิคุ้มกัน - ผลิตแรงงาน

ไม่ต่ํากว่า 4% ต่อปี

2. พัฒนากําลังคนให้ตรงความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย - คะแนนความสามารถในการ

แข่งขันด้านทักษะของ WEF เพิ่มข้ึน 20%

3. ส่งเสริมการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต – คะแนนประเมินสมรรถนะผู้ใหญ่ของไทย ไม่ต่ํากว่า

ค่าเฉลี่ยโลก

กลยุทธ์

1. พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ ท้ังการเรียนรู้ของเด็กและสมรรถนะของแรงงานและคุณค่าของ

ผู้สูงอายะ

2. พัฒนากําลังสมรรถนะสูงเพิ่มกําลังคนที่มีคุณภาพและสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยพัฒนาระบบนิเวศและสร้างทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้
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หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน

เป้าหมาย

1. ยกระดับคุณภาพและการเข้าถึงบริการภาครัฐ – ความพึงพอใจในบริการภาครัฐไม่ต่ํากว่า 90%

2. พัฒนาภาครัฐให้มีสมรรถนะสูงและคล่องตัว – ดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์อยู่ใน 40 อันดับแรก

ของโลก และมีคะแนนไม่ต่ํากว่า 0.82

กลยุทธ์

1. พัฒนาคุณภาพบริการภาครัฐให้ตอบโจทย์ สะดวกและประหยัด

2. ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพ

3. ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัลท่ีใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนาประเทศ

4. พัฒนาทักษะบุคลากรภาครัฐ และปรับปรุง กฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการ

พัฒนาประเทศ

3. แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)

3.1 ช่ือแผนระดับท่ี 3 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

1) วัตถุประสงค์ของแผนที่ แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

จากการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของโลกในมิติต่าง ๆ ท้ังการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ สภาพเศรษฐกิจในยุคการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไว

รัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ที่สร้างความท้าทายให้กับตลาดแรงงาน และส่งผลกระทบโดยตรงกับกําลังคนของ

ประเทศ การจัดการกับสภาพภูมิอากาศ และความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตลอดจน

ทิศทางการเมือง ปัจจัยข้างต้นนี้ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับแผนและนโยบายของรัฐบาล

ท่ีวางทิศทางการพัฒนาของประเทศเป็น “ประเทศไทยมีความมั่นคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยอาศัยศักยภาพของการอุดมศึกษาตามพันธกิจท้ัง 4 ประการ

คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบํารุง

ศิลปและวัฒนธรรม เพื่อนําไปสู่การผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนให้มีทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่พอเพียง

การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อตอบโจทย์ความท้าทาย ปัญหาที่สําคัญ
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และการพัฒนาของประเทศผลผลิตท่ีเกิดจากการอุดมศึกษาดังกล่าวจําเป็นต้องมีการพัฒนาระบบอุดมศึกษาใหม่

โดยการปรับระบบการขับเคล่ือนทั้งระบบ อันได้แก่ยุทธศาสตร์และกลไกการผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนที่มี

คุณภาพตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงานสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากรในระบบอุดมศึกษา

ความมั่นคงทางการเงินความพร้อมของเทคโนโลยีดิจิทัล ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ตลอดจนภาคีเครือข่าย

ภาครัฐ ภาคเอกชนและสังคม จึงนําไปสู่การจัดทําแผนด้านการอุดมศึกษาท่ีมีเป้าหมายหลัก เพื่อเป็นกรอบแนวทาง

ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ในการเป็นรากฐานที่สําคัญของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้มีขีด

ความสามารถในการแข่งขัน และนําประเทศไปสู่การหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลาง (Escaping the Middle –

Income Trap)

2) ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)

2.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 1

1. การจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน และ

ยืดหยุ่นเหมาะสมกับกําลังคนทุกกลุ่มวัย (Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes)

2. บัณฑิต/กําลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะ (Re Skills Up Skills and New Skills) เพื่อการ

ทํางานและการดํารงชีวิต (Soft & Hard Skills & Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและปริมาณรองรับการพัฒนา

ประเทศตามการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก

3. บัณฑิต/กําลังคนมีความตระหนักรู้ ปรับเปล่ียนวิถีการดํารงชีวิตท่ีเป็นมิตรเป็นสิ่งแวดล้อม รองรับและ

สอดคล้องเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4. การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ (Enhancement of

Brainpower & Concentration of Talents)

2.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ

2.2.1 แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning)

2.2.2 แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคน (Quality & Manpower

Competencies Enhancement)

2.2.3 แนวทา งที่ 3 ก า รสร้ า ง เ ส ริ มบุ คล าก รคุณภาพสู ง (Enhancement of Brainpower &

Concentration of Talents)

3) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building)

3.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 2

1. การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ (Research

Innovation and Technology Transfer) เพื่อความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
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2. ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้างขีดความสามารถทั้ง

ทางวิชาการและการนําใช้งานจริง

3. นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพ่ิมพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจ

Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator) รวมถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญา

และถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่สังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and

Support Office)

3.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ

3.2.1 แนวทางท่ี 1 การวิจัยนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and

Technology Transfer)

3.2.2 แนวทางท่ี 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษาท่ีส่งเสริมการพัฒนา

ผู้ประกอบการนวัตกรรม

4) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation)

4.1 เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ท่ี 3

1. ระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีสร้างผลสัมฤทธิ์และคุ้มค่าต่อการ

ลงทุนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Performance - Based) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

2. สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา และ

สะท้อนผลลัพธ์ (Outcome - based) สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน/พื้นท่ี/ประเทศ24

3. สถาบันอุดมศึกษาเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและตอบสนองต่อ

โลกในศตวรรษท่ี 21

4.2 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ

4.2.1 แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการ และธรรมาภิบาล (Management and Good Governances)

4.2.2 แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่หลากหลาย (Reinventing University)

4.2.3 แนวทางท่ี 3 ความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security)

4.2.4 แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education)

5) การขับเคล่ือนสําคัญ

5.1 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 1 กําลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนา

อุตสาหกรรมตามโมเดล BCG (ด้านการเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเท่ียว และพลังงาน

รวมถึงวัสดุ และเคมีชีวภาพ) เพื่อยกระดับเป็นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
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5.2 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 2 กําลังคนระดับสูงท่ีมีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการ

ใหม่แห่งอนาคตเพิ่มขึ้น

5.3 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 3 ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมรวมถึง

SMEs and IDEs มีความเข้มแข็ง

5.4 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 4 การรองรับสังคมสูงวัย และการเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต

โดยสมบูรณ์

5.5 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 5 การสร้างความเป็นเลิศ และองค์ความรู้ใหม่ด้านสังคมศาสตร์

มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์

5.6 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 6 ศูนย์กลางความเช่ียวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent

& Knowledge)

5.7 นโยบายหลัก (Flagship Policies) ท่ี 7 โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ

นวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเข้มแข็ง

3.2 ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

1) จุดมุ่งเน้นนโยบาย

ข้อ (2) ประเทศไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งเน้นคุณค่าและ

ความยั่งยืน สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้

ข้อ (3) ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นนําด้านสินค้าเกษตร เกษตรแปรรูป และอาหารท่ีมีคุณค่าและมูลค่าสูง

โดยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงเป็นอันดับ 1 ใน 10 ของโลก

ข้อ (4) ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่ในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม

เพื่อรองรับสังคมสูงวัย

ข้อ (5) ประเทศไทยสามารถพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีก้าวหน้า ล้ํายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยี

อวกาศ สําหรับการยกระดับอุตสาหกรรม ธุรกิจ และการบริการท่ีมีอยู่แล้ว และพัฒนาอุตสาหกรรม/ธุรกิจใหม่

ข้อ (6) ประเทศไทยสามารถสร้างกําลังคนสมรรถนะสูงและเป็นศูนย์กลางกําลังคนระดับสูงของอาเซียน

โดยการพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการ

อุดมศึกษาไทยใหม่

2) เป้าประสงค์ของ ร่าง แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
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1) คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับความสามารถในการ

แข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

2) เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่ม

ความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้ ยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต

3) สังคมไทย มีการพัฒนาอย่างย่ังยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม ปรับตัวได้ทันต่อ

พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก

3) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มี

ความสามารถในการแข่งขัน และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ

นวัตกรรม

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 1 รูปแบบท่ี 1 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 1 แผนงาน) ประกอบด้วย

3.1. แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ข้ันสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs)

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนําของโลก

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นําของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่ส่ังซ้ือ

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน และ

เพิ่มรายได้ของประเทศ

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเก่ียวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

ของอาเซียน

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่

3.1.1 แผนงาน ประกอบด้วย

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy:

BCG) ใน 4 ด้าน (ด้านการแพทย์และสุขภาพ เกษตรและอาหาร การท่องเท่ียว และพลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ)

ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ

2. พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะ รวมท้ังหุ่นยนต์และ

ระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การบริการและการพึ่งพาตนเอง
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3. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัยได้มาตรฐานสากล แข่งขันได้ และเช่ือมต่อ

กับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน

4. พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการคมนาคมขนส่งของ

อาเซียนและพ่ึงตนเองได้

5. พัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพื่อยกระดับรายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และการ

พึ่งพาตนเองของประเทศ

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 1 รูปแบบท่ี 2 (รูปแบบท่ีมี แผนงาน BCG 4 แผนงาน) ประกอบด้วย

3.2 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย 26

1. พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และการยกระดับเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน

2. พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์การแพทย์ข้ันสูง (Advanced Therapy Medicinal Products; ATMPs)

รวมถึงชีววัตถุท่ีเกี่ยวข้อง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน

3. ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food, Novel Food ให้

เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกชั้นนําของโลก

4. เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นําของโลก โดยเพ่ิม

มูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศที่ส่ังซ้ือ

5. พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน และ

เพิ่มรายได้ของประเทศ

6. เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีเก่ียวเนื่อง ให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการผลิต

ของอาเซียน

7. พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) ขนาดใหญ่

3.2.1 แผนงาน ประกอบด้วย

1. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy:

BCG) ในด้านการแพทย์และสุขภาพ ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ ของประเทศ

2. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy:

BCG) ในด้านเกษตรและอาหารให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ

3. พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy:

BCG) ในด้านการท่องเที่ยวให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและเพ่ิมรายได้ของประเทศ

4) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและส่ิงแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหา

ท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม
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แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ประกอบด้วย

4.1 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย

1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพและโอกาสในการพึ่งตนเอง มีคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม

4.2 แผนงาน ประกอบด้วย

1. พัฒนาสังคมสูงวัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

2. ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่

3. ขจัดความยากจน โดยการลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ การศึกษาเรียนรู้ การ

เข้าถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรม

4. เพ่ิมความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพาตนเองได้และ

กระจายรายได้สู่ชุมชนท้องถิ่น

5. พัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล

6. พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและ

สังคมสู่ทุกภูมิภาค โดยใช้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

7. สังคมไทยไร้ความรุนแรง ประชาชนมีความปลอดภัยและสวัสดิภาพสาธารณะในการดํารงชีวิต

8. พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็นสังคมคาร์บอนต่ํา

9. ลดความเส่ียงและผลกระทบที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

5) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับข้ันแนวหน้าที่

ก้าวหน้าล้ํายุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ประกอบด้วย

5.1 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย

1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ํายุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีระบบโลกและอวกาศ (Earth

Space Technology) รวมท้ังดาวเทียม เพื่อการประยุกต์ใช้ประโยชน์สําหรับการพัฒนาประเทศด้านภูมิ

สารสนเทศ และต่อยอดสู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต

5.2 แผนงาน ประกอบด้วย

1. ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าท่ีสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์

ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมท้ังการนําผลการวิจัยข้ันแนวหน้าประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด

2. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการแห่งอนาคต รวมท้ัง

อุตสาหกรรมอวกาศ

3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานทางคุณภาพของ

ประเทศ ท่ีรองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคต
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6) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคล่ือน

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างย่ังยืน โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและ

นวัตกรรม

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ประกอบด้วย

6.1 แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย ประกอบด้วย

1. พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ทุกคน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม

เป็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีจําเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ

2. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา นักวิทยาศาสตร์และนวัตกรทักษะสูงท่ีตรงตามความ

ต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

3. พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of

Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก

6.1 แผนงาน ประกอบด้วย

1. พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูงเพียงพอตามเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต รวมถึงสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่

2. ยกระดับการผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงนักวิทยาศาสตร์และนวัตกร ตอบ

โจทย์ความต้องการของประเทศ โดยใช้วิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม

3. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกําลังคน องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม

และการพัฒนาพ้ืนที่และประเทศ

4. พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/ศูนย์วิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์เป้าหมายของประเทศและ

สามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ

5. ยกระดับความร่วมมือด้านการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบัน/ศูนย์วิจัยกับเครือข่าย

ระดับนานาชาติ และการเป็นศูนย์กลางกําลังคนระดับสูงของอาเซียน

3.3 แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี (พ.ศ. 2566-2570)

ทิศทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี สู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นท่ี (Area-based /

Community Based)

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมุ่งสู่การพัฒนาชุมชนพื้นท่ีให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี เพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งให้แก่บุคคล ชุมชน สังคม หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อการดํารงชีพและให้ประชาชนมี

โอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต นําไปสู่ความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย์ สังคม ท้องถ่ิน และ

ภูมิภาค โดยเน้นการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถเป็นหลักในการขับเคลื่อน

พัฒนา และเปล่ียนแปลงในระดับท้องถิ่นและภูมิภาค ดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการผลิตบัณฑิต ให้บริการวิชาการ
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ประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติ และสร้างองค์ความรู้จากการปฏิบัติ รวมทั้งการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผ่านการบูรณาการการปรับเปลี่ยนจุดเน้นขององค์กรและการปรับกระบวนการทํางาน

แผนพัฒนาความเป็นเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี กําหนดภาพอนาคต คือ

1.1 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการบูรณาการ ผสานองค์ความรู้ สู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

1.2 เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีแหล่งความรู้และศาสตร์ต่าง ๆ ที่ทันสมัย นําไปสู่การแก้ไขปัญหาและพัฒนา

เศรษฐกิจ สู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ินตามจุดเน้น โดยเน้นการกระจายรายได้

และลดความเหลื่อมล้ําของประเทศอย่างยั่งยืน

1.3 เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเปิดโอกาสการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพคนไทยในศตวรรษที่ 21 ให้มี

ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ สร้างบัณฑิตท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย์การพัฒนาพื้นท่ีหรือ

ท้องถิ่น ตลอดจนมีการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต

1.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาบุคลากรในพื้นที่หรือท้องถ่ิน มีองค์ความรู้และทักษะที่จําเป็นต่อการ

พัฒนาพ้ืนที่ในสภาวะท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้นของประเทศ

1.5 เป็นมหาวิทยาลัยที่พัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีทักษะการบริหารจัดการ การหาตลาด ตลอดจนการ

สร้างอาชีพอย่างยั่งยืน เพื่อให้ประชาชนในพ้ืนที่มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น

1.6 เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีระบบบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ และ

การพัฒนาของศาสตร์และวิชาการ รวมถึงการเรียนรู้ท่ีจะบูรณาการข้ามศาสตร์

แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มุ่งสร้างการเป็นที่พ่ึงของชุมชนท้องถิ่นใน

ด้านวิชาการ เพื่อตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ “มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน”

เป็นแกนหลักในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน (Future Community) โดยมีกรอบการดําเนินงานภายใต้แผนพัฒนา

ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

กรอบยุทธศาสตร์ภายใต้แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

4 ยุทธศาสตร์ 6 จุดเน้นหลัก 8 การพัฒนา

1.การพัฒนาท้องถ่ิน

2.การผลิตและพัฒนาครู

3.การยกระดับคุณภาพการศึกษา

4.การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

1.เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรูป

2.ท่องเท่ียวยั่งยืน

3.ระบบสุขภาพและสังคมเป็นสุข

4.ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ

5.ธุรกิจและโลจิสติกส์

6.ดิจิทัลเพ่ือสังคม

1.พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน

2.พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา

3.พัฒนาวิจัย

4.พัฒนาบริการวิชาการ

5.พัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม

6.พัฒนาการบริหารจัดการ

7.พัฒนาบุคลากร

8.พัฒนาภาษาและเทคโนโลยี
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เป้าหมายผลลัพธ์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area Based and Community)

1. อัตราการได้งานทําในพื้นท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate Employed in Region)

2. การพัฒนาเชิงพื้นท่ี (โครงสร้างพื้นฐาน ด้านภูมิศาสตร์และสิ่งแวดล้อม สังคม) (Area Based

Development)

3. การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นท่ี หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation)

4. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม (Green /Sustainability)

5. ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment)

6. การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นท่ีภูมิภาค (Research/Service in Region)

7. การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community)

8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นท่ี

(Integrated Government Budget)
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ส่วนท่ี 3

แผนปฏิบัติราชการ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ 2566

วิสัยทัศน์ ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สนับสนุนการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ด้วยการให้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัย สื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ ทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ พัฒนาทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศ และขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่สังคมดิจิทัล

พันธกิจ

1. พัฒนาและส่งเสริมการให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

2. พัฒนาและส่งเสริมระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ สําหรับผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย

3. เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรและนักศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และภาษา ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน

4. พัฒนา ส่งเสริม จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และบริการด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่

5. พัฒนาและส่งเสริมระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัย

6. เพิ่มขีดความสามารถและศักยภาพในการใช้ภาษา เพื่อตอบสนองบุคลากรในมหาวิทยาลัยและท้องถ่ิน

วัฒนธรรมองค์กร ตระหนัก รับผดิชอบ บูรณาการองค์ความรู้ บริหารงานด้วยความโปร่งใส กอปรกิจเปน็หนึ่งเดียว

Awareness ตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบ

Relationship สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในองค์กรและเครือข่าย

Integration บูรณาการองค์ความรู้ สู่งานบริการท่ีมีประสิทธิภาพ

Transparency บริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้

เอกลักษณ์

ศูนย์รวมทรัพยากรท่ีทันสมัย ทํางานเป็นทีม ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

อัตลักษณ์

สนับสนุนวิชาการ มีจิตบริการ เชี่ยวชาญเทคโนโลยี



นโยบายการบริหาร

1. นโยบายการบริหารงาน

1.1 ปฏิบัติงานด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และเช่ือถือได้

1.2 สร้างความประทับใจและความพึงพอใจที่ดีต่อผู้เข้ารับบริการ

1.3 มีระบบ กลไก การประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีดี

1.4 ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุด

2. นโยบายด้านการบริหารและจัดการ

2.1 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภายในสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มี

ประสิทธิภาพมีความคล่องตัว บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน และนโยบาย

ร่วมกัน

2.2 จัดให้มีการดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามภารกิจหลักของสํานักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างครบถ้วน โดยมีการนําเสนอผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารเป็น

ประจําทุกเดือนอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งการนําเสนอผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการประจําสํานักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศในทุกรอบท่ีมีการจัดประชุม

2.3 จัดให้มีโครงสร้างการบริหารงานภายในสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีชัดเจน

ครอบคลุมทุกภารกิจ พร้อมรองรับการให้บริการและการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต

2.4 ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ สนับสนุนให้บุคลากรภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมให้

อํานาจในการตัดสินใจตามความเหมาะสม และสร้างแรงจูงในให้เกิดความรักองค์กร

2.5 บริหารจัดการภายในหน่วยงานภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และ

ดําเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

2.6 ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ ความสามารถตรงกับภารกิจ การฝึกอบรม การเข้าร่วม

ประชุมทางวิชาการ การศึกษาต่อเพื่อให้สามารถนําองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีได้มาประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการพัฒนาการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพและ

ความสามารถสูงให้ประสบผลสําเร็จ

2.7 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ

บริหารและจัดการให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด

2.8 เปิดโอกาสให้บุคลากรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในทางตรงและทางอ้อม เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการให้บริการ

มีการรับฟังความคิดเห็น เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนา มีการเปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานให้ประชาคมได้

รับทราบอย่างสม่ําเสมอ เป็นต้น

2.9 พัฒนาระบบฐานข้อมูล/เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน

2.10จัดให้มีการนําเทคโนโลยีช่วยในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ภายในสํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
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2.11มีการจัดสภาพแวดล้อมการทํางานภายในสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เอื้อ

ต่อการทํางานและสอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน

2.12ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันประหยัดพลังงานและใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

2.13จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน และจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อตรวจสอบการ

ทํางานอย่างเป็นระบบ

2.14จัดให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

2.15จัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัยทางด้านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ตาม “พระราชบัญญัติว่า

ด้วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560”

2.16 ดําเนินการขับเคลื่อนสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ของนักศึกษาไม่ต่ํากว่า

ระดับ B1 หรือเทียบเท่า

2.17ดําเนินการขับเคลื่อนสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ IC3 หรือเทียบท่าหรือตามเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนด ให้กับนักศึกษาและบุคลากร

2.18พัฒนาห้องสมุดดิจิทัล และสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ สืบค้นสําหรับ

นักศึกษาทุกท่ี ทุกเวลา

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร

3.1 จัดสรรงบประมาณเงินรายได้ให้บุคลากรภายในของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ เข้าร่วมการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความชํานาญกับหน่วยงานทั้ง

ภายในและภายนอก

3.2 จัดให้มีการพัฒนาอัตรากําลังคน และการจัดกําลังคนของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ตามภาระงานอย่างเหมาะสมเพื่อรองรับการดําเนินงานและการให้บริการ

3.3 ส่งเสริม และให้ความสําคัญในการพัฒนาอัตรากําลังเข้าสู่เส้นทางความก้าวหน้าตามสายงาน

3.4 สนับสนุนให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อให้สามารถนําองค์ความรู้และนวัตกรรม

ท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการพัฒนาการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

3.5 จัดให้มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด้านการเพิ่มพูนทักษะความรู้ให้กับบุคลากร เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในแผนปฏิบัติการประจําปี

4. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ

4.1 มีแผนงานบริหารงบประมาณสนับสนุนระบบการบริหารงานด้านต่างๆ และสอดคล้องกับ

ภารกิจหลักของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม

4.2 มีการใช้จ่ายงบประมาณอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

4.3 จัดให้มีการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบการปฏิบัติอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

4.4 สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศเพ่ือหารายได้

เช่น การให้เช่าอาคาร สถานที่ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ เป็นต้น

4.5 จัดให้มีแนวทางเพ่ือจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน เช่น การจัดหาแหล่งเงินเพ่ือการ

ดําเนินงานการฝึกอบรม การจัดสรรพื้นท่ีภายในหน่วยงานเพื่อให้เช่าเป็นรายได้เงินผลประโยชน์
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4.6 จัดทําฐานข้อมูลและจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ เสนอผู้บริหารเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจ

4.7 เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดแนวทางการจัดสรรงบประมาณในการดําเนิน

กิจกรรม/โครงการประจําปี

4.8 บริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล

4.9 ดําเนินงานด้านการเงินและงบประมาณตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับทางด้านการเงินและ

งบประมาณอย่างเคร่งครัด

5. นโยบายด้านการประกันคุณภาพ

5.1 ให้บุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตระหนักถึงความสําคัญของการ

ประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน

5.2 พัฒนาตัวบ่งชี้ท่ีสะท้อนภารกิจหลักของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สะท้อนการให้บริการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพที่กําหนด

5.3 ดําเนินการจัดทําแผนการปฏิบัติงานตามวงรอบการประเมินประกันคุณภาพตามระบบและ

กลไกของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

5.4 จัดให้มีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน

5.5 ดําเนินการประกันคุณภาพโดยนําจุดอ่อนจากการรับตรวจประเมินประจําปี มาปรับปรุงการ

ดําเนินงานในด้านต่างๆ ส่งเสริมจุดแข็งให้คงไว้และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

5.6 บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการดําเนินงานด้านประกันคุณภาพ

5.7 มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

5.8 จัดให้มีฐานข้อมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาและใช้งานร่วมกัน

ในหน่วยงาน

5.9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

5.10จัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอเพื่อดําเนินงานตามระบบและกลไกประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน

5.11จัดให้มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด้านการการประกันคุณภาพการศึกษาในแผนปฏิบัติการ

ประจําปี

6. นโยบายด้านการบริการวิชาการ

6.1 สร้างช่องทางการเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการให้บริการวิชาการ

6.2 จัดอบรม หลักสูตรระยะสั้น และสัมมนาทางวิชาการด้านคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ ให้กับ

นักศึกษา บุคลากรท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
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6.3 จัดทําเอกสารเผยแพร่ด้านบริการวิชาการบนเว็บไซต์ ให้กับ นักศึกษา บุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย

6.4 จัดกิจกรรมในรูปแบบการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับการดําเนินงานตามภารกิจของสํานัก

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

6.5 จัดให้มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด้านการบริการวิชาการในแผนปฏิบัติการประจําปี

7. นโยบายด้านการวิจัย

7.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยให้แก่บุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

7.2 ส่งเสริมให้บุคลากรทําวิจัยเก่ียวกับการให้บริการของหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลเพื่อ

ประกอบการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ

7.3 จัดให้มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด้านการวิจัยในแผนปฏิบัติการประจําปี

7.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลงานวิจัยและการเผยแพร่

8. นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

8.1 จัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมให้กับบุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดําเนินกิจกรรมโครงการเพื่อทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

8.2 ส่งเสริมในการจัดกิจกรรม และเข้าร่วมกิจกรรมด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใน

ด้านต่างๆ

8.3 ส่งเสริมให้บุคลากรของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ แต่งกายด้วยเสื้อผ้าไทย

เสื้อผ้าพื้นบ้าน

8.4 ร่วมสนับสนุนและรณรงค์เก่ียวกับการแต่งกายของนักศึกษาให้ถูกต้องตามระเบียบของ

มหาวิทยาลัย

8.5 จัดให้มีการบรรจุกิจกรรม/โครงการด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในแผนปฏิบัติการ

ประจําปี

8.6 พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปะและวัฒนธรรมท่ีพัฒนาและเผยแพร่สู่สาธารณะ

8.7 พัฒนาฐานข้อมูล/สารสนเทศที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดแสดง/เผยแพร่

8.8 พัฒนาสารสนเทศ/กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่เผยแพร่/ดําเนินการ

9. นโยบายด้านการบริการ

9.1 จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้อง หนังสือ สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ และอื่นๆ ให้เพียงพอ เพ่ือรองรับการให้บริการนักศึกษา บุคลากร ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

9.2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด สถาบันภาษา ให้ทันสมัยและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย
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9.3 ติดตั้ง ปรับปรุง ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบไร้สาย

(Wireless LAN) ให้เพียงพอและครอบคลุมอาคารเรียนต่างๆ รวมถึงพ้ืนท่ีที่จําเป็นในการใช้งาน รองรับการ

ให้บริการเครือข่ายคอมพิวเตอร์แบบไร้สายกับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย

9.4 ให้บริการปรึกษา แนะนํา และเผยแพร่ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

9.5 ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีมาตรฐาน

10. นโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

10.1พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง กระจายอย่างทั่วถึง มั่นคงปลอดภัยได้

มาตรฐานสากลให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย

10.2พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาและการวิจัยแบบออนไลน์

ท่ีสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา

10.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการด้ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการ

บริหารจัดการ การบริการ และการพัฒนาองค์กร

10.4ส่งเสริมและพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้กับนักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และ

ประชาชน สู่การเป็นพลเมืองดิจิทัล

10.5พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

10.6พัฒนาระบบคลังหน่วยกิตให้สอดรับกับนโยบายหลักสูตรระยะสั้น Reskill/Upskill

อัตลักษณ์ วิศวกรสังคม : นักคิด นักส่ือสาร นักประสาน นักนวัตกร

โดยกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีดังนี้

1. การมีทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ - ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย

2. มีทักษะในการสื่อสาร สื่อสารองค์ความรู้เพื่อการแก้ปัญหา

3. มีทักษะในการทํางานร่วมกับผู้อื่นปราศจากข้อขัดแย้ง ระดมสรรพกําลัง ทรัพยากร

เพื่อการแก้ปัญหา

4. มีทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อสังคม โดยมีแผนการขับเคล่ือนให้นักศึกษาลงพื้นท่ีเป็น

สังคมอย่างเป็นรูปธรรม

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา

1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน

2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่มาตรฐานสากล

3. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรองค์กร และการให้บริการของมหาวิทยาลัยด้วยพื้นฐาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมทั่วมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งระบบฐานข้อมูลและระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีกับยุทธศาสตร์สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ยุทธศาสตร์สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาเครือ ข่ายความร่วมมือและ

บริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู -

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ก า ร ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ

การศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้เพ่ือ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และยกระดับคุณภาพ

การศึกษาสู่มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เ พ่ิ มป ระ สิท ธิ ภ าพ ในกา รบ ริ ห า ร

ทรัพยากรองค์กร และการให้บริการของมหาวิทยาลัย

ด้วยพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมท่ัว

มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งระบบฐานข้อมูล

และระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ

สภาพปัจจุบันและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)

ในการกําหนดแนวทางและวางกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยแสดงความเช่ือมโยงการบูรณาการทําความ

ร่วมมือและพันธมิตรในการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน มีดังต่อไปนี้

สภาพปัจจุบัน การดําเนินงานและความร่วมมือกับหน่วยงาน

หน่วยงานภายในสํานักฯ กิจกรรมการดําเนินงาน ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

หอสมุด 1) ระบบห้องสมุดดิจิทัล (e-Library) และ

หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book)

หอสมุด เครือ ข่าย (สํ านักวิทย

บริการฯ มรภ.ท่ัวประเทศ)

2) ความร่วมมือห้องสมุดชุมชน โรงเรียนสังกัด ตชด.

3) คลั ง ปั ญญาสถาบั น (SRU-IR) แ ล ะ

ฐานข้อมูลวิจัย

สถาบันวิจัยและพัฒนา/บัณฑิต

วิทยาลัย

4) พื้ นที่ ก า ร เ รี ยนรู้ (Learning Space)

แ ล ะ ห้ อ ง เ รี ย น อั จ ฉ ริ ย ะ (Smart

ทุกคณะ
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หน่วยงานภายในสํานักฯ กิจกรรมการดําเนินงาน ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

Classroom)

ศูนย์ภาษา 1) ศูนย์สอบ TOEIC ศูนย์สอบTOEIC กรุงเทพมหานคร

2) พัฒนาสมรรถนะและสอบวัดสมรรถนะ

ด้านภาษาอังกฤษ (CEFR)

ทุกคณะ

ศูนย์คอมพิวเตอร์ 1) โคร งสร้ า ง พ้ืนฐาน ด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศ/ศูนย์ข้อมูล ระบบโครงข่าย

Uninet ระบบรักษาความปลอดภัย

UniNet – สํ า นั ก ง า น บ ริ ห า ร

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษา

และหน่วยงานภายในทุกคณะ

2) ระบบสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (e-

Learning: SRU HiperC) และระบบคลัง

ข้อสอบ

สํานักส่งเสริมวิชาการฯ หน่วยงาน

ภายในทุกคณะ

3) ระบบบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

(MIS) ระบบเอกสารอิ เล็กทรอนิกส์ (e-

Document)

กองแผน กองคลัง งานพัสดุ และ

ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

4) ระบบงานประกันคุณภาพ หน่วยงานประกันคุณภาพ และ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

5) ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น อ ง ค์ ก ร ด้ า น ก า ร

ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล เว็บไซต์และ

ถ่ายทอดสด (Live Streamimg)

งานประชาสัมพันธ์ สํานักงาน

อธิการบดี และทุกคณะ

6) ห้องถ่ายทดและบันทึกวิดีโอ งานประชาสัมพันธ์ สํานักงาน

อธิการบดี และทุกคณะ

7) พัฒนาสมรรถนะและสอบวัดสมรรถนะ

ด้านดิจิทัล (IC3 หรือเทียบเท่า)

ทุกคณะ



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) จากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการดําเนินงานของสํานักวิทยบริการฯ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสํานักวิทยบริการฯ

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength)

S1 มีความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ์ ในการ

ให้บริการแก่นักศึกษา อาจารย์ บุคลากร และชุมชนท้องถิ่น

S2 มีทรัพยากรสารสนเทศ เทคโนโลยี และการให้บริการที่

หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา

S3 เป็นแหล่งศึกษาดูงาน ฝึกอบรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ

และให้บริการแก่ชุมชนท้องถ่ิน

S4 มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้า

มาช่วยในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน และการวิจัย

S5 บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน และทํางานเป็นทีม

อย่างสร้างสรรค์

S6 บุคลากร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการใช้

เทคโนโลยี และภาษา เพื่อประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และ

สามารถแก้ไขปัญหาได้

S7 ผู้บริหาร สนับสนุนและเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความ

จุดอ่อน (Weakness)

W1 ช่องทางการประชาสัมพันธ์เชิงรุกกับหน่วยงานภายนอกยัง

ไม่หลากหลายเท่าท่ีควร

W2 บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีการ

ต่อสัญญาปฏิบัติงานระยะสั้น

W3 การสื่อสารภายในองค์กรขาดความชัดเจนทําให้เกิดความ

เข้าใจคลาดเคลื่อน

W4 การจัดการความรู้ภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบยังไม่มี

ประสิทธิภาพ

W5 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่ถูกต้องตามกฎหมายมีไม่เพียงพอต่อ

การเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน

W6 บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ อย่าง

ท่ัวถึง และตรงกับสายงานท่ีปฏิบัติ



51แผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566

คิดเห็น พัฒนาความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ศักยภาพ

ตารางท่ี 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสํานักวิทยบริการฯ (ต่อ)

ปัจจัยภายนอก

โอกาส (Opportunity)

O1 ผู้ รั บ บ ริ ก า ร มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือดิจิทัลเพิ่มขึ้น

O2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการ

ให้บริการ

O3 มี เค รือข่ ายความร่ วมมือระห ว่าง

ภาครัฐและเอกชนท้ังภายในประเทศและ

ต่างประเทศ

O4 มีแหล่งข้อมูลทางวิชาการออนไลน์

เพื่อการเข้าถึงอย่างเสรีเพ่ิมมากข้ึน

O5 ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง มห า วิ ท ย า ลั ย เ ห็ น

ความสําคัญ และยอมรับในการดําเนินงาน

SO กลยุทธ์เชิงรุก

SO1 สร้างแหล่งเรียนรู้ชุมชน และบูรณาการการเรียนการ

สอนควบคู่กับการพัฒนาท้องถ่ิน (S3+O4+O7+O8)

SO2 พัฒนาระบบบริหารจัดการเรียนรู้ให้มีความเป็นเลิศเพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนจากวิถีใหม่ (New Normal)

สู่วิถีถัดไป (Next Normal) (S1+S2+S4+S6+O1+O2+O4)

SO3 พัฒนาและ เพิ่ มประสิทธิภาพโดย ใช้ เทค โน โลยี

สารสนเทศที่ ทันสมัย ความเ ร็วสูง ได้มาตรฐาน เพื่อ

ส นั บ ส นุ น พั น ธ กิ จ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย

(S1+S2+S4+S6+O1+O2+O4)

SO4 จัดหาวารสารวิชาการ ฐานข้อมูลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ

ทรัพยากรสื่อการเรียนรู้ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ ส่ือโสตทัศน์ และ

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพื่อ

สนับสนุนการสร้างงานวิจัย การเรียนการสอน ให้ครอบคลุม

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข

WO1 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลมาใช้ในการเพิ่ม

รูปแบบการบริการแบบออนไลน์และการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ ใช้บ ริการในวิ ถี ใหม่ที่

เปลี่ยนแปลงไป (W1+O1+O2+O4)

WO2 พัฒนาระบบและรูปแบบการสื่อสารภายในองค์กร โดยนํา

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ (W3+W4+O5)

WO3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีกรอบระดับตําแหน่ง

งานที่สูงข้ึน (W2+O5)

WO4 จัดหาลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ที่ถูกต้องตามกฎหมายให้เพียงพอ

ต่อการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน (W5+O1+O2+O5)

WO5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ

จัดการความรู้เกี่ยวกับนโยบายของรัฐและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติงาน (W4+O7+O8)
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ของสํานักวิทยบริการฯ

O6 เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการท้ังภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย

O7 นโยบายของรัฐให้ความสําคัญ และ

เอื้อต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของสํานัก

วิทยบริการฯ

O8 มหาวิทยาลัยราชภัฏมียุทธศาสตร์ เพื่อ

การพัฒนาท้องถ่ินระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-

2579) ตามพระบรมราโชบาย

ในทุกศาสตร์และสาขาวิชา (S2+O1+O4+O8)

SO5 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรนําความรู้ ความสามารถ

และทักษะในการใช้เทคโนโลยี ไปใช้ในการบริการวิชาการ

และสร้างแนวปฏิบัติท่ีดี (best practice) และนําเสนอในเวที

เครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย (S3+S5+S6+S7+O3+O5+O6)

SO6 พัฒนาทักษะของนักศึกษาและบุคลากรให้มีทักษาด้านดิ

จิทั ล ด้ านภาษา อังกฤษ และ รู้ เท่ ากันสื่ อสารสนเทศ

(S1+S2+S3 +O1+O2+O3 +O6+O8)

WO6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม ประชุม

สัมมนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความชํานาญ กับหน่วยงาน

ท้ังภายในและภายนอก (W6+O3+O5+O7+O8)

ตารางท่ี 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสํานักวิทยบริการฯ (ต่อ)

SO7 พัฒนาระบบคลังหน่วยกิตให้สอดรับกับนโยบายหลักสูตรระยะสั้น Re-

Skill/Up-Skill (S2+S4+O1+O5+O7)

SO8 สนับสนุนกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี และด้านภาษา

ให้กับนักศึกษา มีความพร้อมในการทํางานในองค์กรที่มีความเป็นนานาชาติ

(S1+S2+S3+S4+S5+S6 +O1+O2+O3+O4+O5+O6+O7+O8)

SO9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยทั้งภายในและ
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ภายนอกประเทศในการใช้ทรัพยากรการศึกษาด้านสื่อสารสนเทศในรูปแบบดิ

จิ ทั ล ร ว ม ท้ั ง ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น ท รั พ ย า ก ร ส า ร ส น เ ท ศ ร่ ว ม กั น

(S2+S3+S4+S6+O1 +O3+O4+O6)

SO10 ให้บริการคําปรึกษา คําแนะนํา การแก้ปัญหาทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านภาษา และคําร้องขอรับบริการทุกประเภทในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ให้กับนักศึกษา บุคลากร และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

(S2+S4+S5+S6 +O1+O2+O5+O6)

SO11 สร้างความร่วมมือระหว่างหลักสูตรเพื่อพัฒนารายวิชา โดยการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการเรียนรู้

ทางไกล (Distance Learning) ระบบบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ผ่าน

เครือข่ายออนไลน์ (e-Learning) และหลักสูตรการเรียนการสอนแบบเปิดเสรี

(MOOCs) (S1+S2+S4+S6+O1+O4+O5+O7+O8)

SO12 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการสมัยใหม่ท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

(S1+S4+S6+O2+O5+O6)

SO13 พัฒนาบุคลากร Re-Skill/Up-Skill มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพเพื่อ

เข้าสู่ตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และส่งเสริม

ศักยภาพเพื่อการทํางานระบบทีม (Teamwork) ที่มีประสิทธิภาพให้ทันต่อ

การเปล่ียนแปลง (S5+S6+S7+O4+O7+O8)
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SO14 พัฒนาระบบห้องสมุดมนุษย์ (Human Library) เพื่อเสริมสร้าง

วัฒนธรรมและสังคมแห่งการเรียนรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาชาวบ้าน

ส่งเส ริมทํานุบํา รุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี

(S3+S6+O1+O6 +O7+O8)

SO15 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ภาคีเครือข่าย

หน่วยงานราชการ เอกชน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาองค์กร และเป็น

ท่ีพึ่งให้กับชุมชนท้องถ่ิน (S3+S6+O1+O6 +O7+O8)
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ตารางท่ี 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสํานักวิทยบริการฯ (ต่อ)

อุปสรรค (Threats)

T1 จํ านวนนั ก ศึกษา ท่ีลดลงส่ งผล ต่อ

งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร

T2 โรคอุบัติใหม่ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่

เป็นไปตามแผน

T3 ความเ ส่ียงและภัยคุกคามทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลต่อความมั่นคง

และความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ

T4 สภาพแวด ล้อมและภั ย ธรรมชาติ

รวมทั้งการจัดระเบียบสายสัญญาณท่ีไม่

เหมาะสม ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อ

ระบบสายสัญญาณเครือข่าย

T5 บุคลากรด้านเทคโนโลยีของหน่วยงาน

อ่ืนๆ ขาดทักษะและเครื่ อ งมือ ในการ

ดําเนินงาน ทําให้บุคลากรของสํานักวิทย

บริการฯ รับบทบาทในการดําเนินงานแทน

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน

ST1 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วย

สนับสนุนการบริหารจัดการงานต่างๆ ในช่วงสถานการณ์โรค

อุบัติใหม่ให้สามารถดําเนินการให้เป็นไปตามแผนได้ (S4+T2)

ST2 จัดโครงการอบรมฝึกทักษะการใช้เทคโนโลยีเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานให้กับบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้อง (S1+S2+S5+S6+T5)

ST3 ปรับปรุงการจัดระเบียบสายสัญญาณแบบฝัง ดิน

(Underground) ให้ได้มาตรฐานสากล (S1+S4+T4)

ST4 ปรับปรุงและบํารุงรักษา ห้องประชุม ห้องปฏิบัติการ

ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบกําเนิดไฟฟ้าสํารอง และ

ระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ ให้พร้อมใช้งาน (S1+T1+T4)

ST5 ปรับปรุงและบํารุงรักษา ระบบสารสนเทศให้มีความ

ทั น สมั ย มี ค ว า มมั่ น ค ง แ ล ะปลอดภั ยพ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น

(S2+S4+T3)

WT กลยุทธ์เชิงรับ

WT1 พัฒนาระบบการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน เพ่ือ

จัดเก็บและแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ให้แก่บุคลากรทั้งภายใน

และภายนอก และช่วยลดภาระงานท่ีเกินความจําเป็นของ

บุคลากร (W4+T5)

WT2 สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ซอฟต์แวร์ที่มี

ลิขสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อช่วยลดความเสี่ยงและภัยจากไว

รัสที่จะส่งผลกระทบต่อข้อมูลสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

(W5+T3)

WT3 ศูนย์ให้คําปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (W4+T5)
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ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ

ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ท่ีมา: ดําเนินการรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google Form สอบถามบุคลากรของสํานักวิทยบริการฯ เป็นจํานวน 27 ชุด (คําถามปลายเปิดเพ่ือให้ได้ประเด็นการประเมินตนเองแบบมี

ส่วนร่วม)
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แผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2566

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์หลัก OKRs

(Objective & Key Result)

หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย

ปี 2566

ผู้รายงาน

ผลลัพธ์หลัก

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

O1. เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

1. KR1. ร้อยละโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคมท่ีตอบสนอง

Area based และจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 90 สํานักงานอธิการบดี

(โครงการจัดตั้งกอง

บริการวิชาการพัฒนา

ท้องถ่ิน)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ

2. KR9. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเข้าสอบและมีทักษะ

ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ข้ึนไป

ร้อยละ 50 ศูนย์ภาษา (สํานักวิทย

บริการและเทคโนโลยีฯ)

3. KR10. ร้อยละของนักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิตอลตามเกณฑ์

มาตรฐาน IC3

ร้อยละ 95 ศูนย์คอมฯ (สํานักวิทย

บริการและเทคโนโลยีฯ)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

O7. ส่งเสริมบุคลากรท่ีเป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยและท้องถ่ินอย่างเต็มท่ี

4. KR17. จํานวนรางวัลของ อาจารย์ / นักศึกษา/บุคลากร และ

หรือศิษย์เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ

รางวัล / ปี 20 กองพัฒนานักศึกษา

สํานักงานอธิการบดี

5. KR18. ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการและร้อยละ

ของการเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุน

ร้อยละสาย

วิชาการ

60 60 กองการเจ้าหน้าท่ี

สํานักงานอธิการบดี

ร้อยละสาย

สายสนับสนุน

วิชาการ

60

6. KR19. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาสู่การเป็น

วิศวกรสังคม (Soft Skill)

ร้อยละ 100 กองพัฒนานักศึกษา

สํานักงานอธิการบดี

O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา

7. KR20. จํานวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ัง

ภายในและต่างประเทศ

โครงการ 13 กองกลาง

สํานักงานอธิการบดี

8. KR21. จํานวนระบบฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการ ระบบ 4 สํานักวิทยบริการและ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / วัตถุประสงค์ / ผลลัพธ์หลัก OKRs

(Objective & Key Result)

หน่วยวัด ค่าเป้าหมาย

ปี 2566

ผู้รายงาน

ผลลัพธ์หลัก

บริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

9. KR22. การจัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ร้อยละ 15 กองคลัง

สํานักงานอธิการบดี

10. KR23. ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking อันดับ 1-400 งานความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ

กองนโยบายและแผน

สํานักงานอธิการบดี
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาท้องถิ่น

วัตถุประสงค์

(O : Objective)

: O1. เป็นสถาบันท่ีมีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result)

ผลลัพธ์หลัก OKRs

(Objective & Key Result)
หน่วยวัด

ปี 2565 ปี 2566 ผู้รายงาน

ผลลัพธ์หลักแผน ผล (1 ปี) แผน

KR1. ร้อยละโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคม

ท่ีตอบสนอง Area based และจุดเน้นหลักของ

มหาวิทยาลัย

ร้อยละ 85 100 90 สํานักงานอธิการบดี

(โครงการจัดตั้งกอง

บริการวิชาการพัฒนา

ท้องถ่ิน)

ผู้รับผิดชอบผลลัพธ์หลัก : ประธานกรรมการฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

เพื่อให้การบรรลุตามเป้าประสงค์ จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยง ผลลัพธ์หลัก ค่าเป้าหมาย

โครงการหลัก ดังนี้

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key

Result)

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก

KR1. ร้อยละโครงการบริการวิชาการรบัใช้

สังคมท่ีตอบสนอง Area based และ

จุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 90 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ตชด.
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

วัตถุประสงค์

(O : Objective)

: O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและการ

พัฒนาประเทศ

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result)

ผลลัพธ์หลัก OKRs

(Objective & Key Result)
หน่วยวัด

ปี 2565 ปี 2566 ผู้รายงาน

ผลลัพธ์หลักแผน ผล

(1 ปี)
แผน

1. KR9. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเข้า

สอบและมีทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์

มาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ข้ึนไป

ร้อยละ 50 80.38 50 ศูนย์ภาษา (สํานักวิทย

บริการและเทคโนโลยีฯ)

2. KR10. ร้อยละของนักศึกษามีสมรรถนะ

ด้านดิจิตอลตามเกณฑ์มาตรฐาน IC3

ร้อยละ 95 98.44 95 ศูนย์คอมฯ (สํานักวิทย

บริการและเทคโนโลยีฯ)

ผู้รับผิดชอบผลลัพธ์หลัก : ประธานกรรมการฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา

เพื่อให้การบรรลุตามเป้าประสงค์ จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ์หลัก ค่าเป้าหมาย

และโครงการหลัก ดังนี้

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key

Result)

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก

KR9. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเข้า

สอบและมีทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์

มาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ข้ึนไป

ร้อยละ 50 โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21

สําหรับนักศึกษา

KR10. ร้อยละของนักศึกษามีสมรรถนะ

ด้านดิจิตอลตามเกณฑ์มาตรฐาน IC3

ร้อยละ 95 โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิตอลตามเกณฑ์มาตรฐาน IC3

สําหรับนักศึกษา
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์

(O : Objective)

: O7. ส่งเสริมบุคลากรท่ีเป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้

ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถ่ินอย่างเต็มท่ี

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result)

ผลลัพธ์หลัก OKRs

(Objective & Key Result)
หน่วยวัด

ปี 2565 ปี 2566 ผู้รายงาน

ผลลัพธ์หลักแผน ผล

(1 ปี)
แผน

1. KR17. จํานวนรางวัลของ อาจารย์ /

นักศึกษา/บุคลากร และหรือศิษย์เก่า ได้รับ

รางวัลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ

รางวัล /

ปี

10 ไม่ได้

ดําเนินการ
20 กองพัฒนานักศึกษา

สํานักงานอธิการบดี

2. KR18.ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทาง

วิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตําแหน่งท่ี

สูงข้ึนของสายสนับสนุน

ร้อยละ /

ร้อยละ

60 / 60 4.35 60 / 60 กองการเจ้าหน้าท่ี

สํานักงานอธิการบดี

3. KR19. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนา

สู่การเป็นวิศวกรสังคม (Soft Skill)

ร้อยละ _ _ 100 กองพัฒนานักศึกษา

สํานักงานอธิการบดี

ผู้รับผิดชอบผลลัพธ์หลัก : ประธานกรรมการฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

เพื่อให้การบรรลุตามเป้าประสงค์ จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ์หลัก ค่าเป้าหมาย

และโครงการหลัก ดังนี้

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key

Result)

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก

1.KR17. จํานวนรางวัลของ อาจารย์ /

นักศึกษา/บุคลากร และหรือศิษย์เก่า

ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับ

นานาชาติ

1 รางวัล / ปี โครงการยกระดับมาตรฐานผลงานและการให้บริการสู่ความ

เป็นเลิศ

KR18.ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทาง

วิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตําแหน่ง

ท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุน

ร้อยละ 60 /

ร้อยละ 60

1.โครงการจับมือทําการวิเคราะห์ค่างานและการเขียนคู่มือการ

ปฏิบัติงาน

2.โครงการพัฒนาบุคลากร

KR19. ร้อยละของบุคลากรได้รับการ

พัฒนาสู่การเป็นวิศวกรสังคม (Soft Skill)

ร้อยละ 100 โครงการพัฒนา Soft Skills ของบุคลากรดัวยกระบวนการ

วิศวกรสังคม
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วัตถุประสงค์

(O : Objective)

: O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key Result)

ผลลัพธ์หลัก OKRs

(Objective & Key Result)
หน่วยวัด

ปี 2565 ปี 2566 ผู้รายงาน

ผลลัพธ์หลักแผน ผล

(1 ปี)

แผน

1. KR20. จํานวนโครงการเครือข่าย

ความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในและ

ต่างประเทศ

โครงการ 1 1 1 สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

2. KR21. จํานวนระบบฐานข้อมูลท่ีมี

ประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารจัดการ

และการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย

ระบบ 4 4 4 สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

3. KR22. การจัดหางบประมาณจาก

หน่วยงานภายนอก

ร้อยละ 15 30.79 15 กองคลัง

สํานักงานอธิการบดี

4. KR23. ผลการจัดอันดับตาม THE

Impact Ranking

อันดับ 1-400 SDG1 300-400

SDG16 300-400

ภาพรวม 800++

1-400 งานความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ

กองนโยบายและแผน

สํานักงานอธิการบดี

เพื่อให้การบรรลุตามเป้าประสงค์ จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติโดยเช่ือมโยงผลลัพธ์หลัก ค่าเป้าหมาย

และโครงการหลัก ดังนี้

ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key

Result)

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก

1.KR20. จํานวนโครงการเครือข่ายความ

ร่วมมือกับองค์กรท้ังภายในและ

ต่างประเทศ

1 โครงการ โครงการเครือข่ายสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภูมิศาสตร์ภาคใต้

2.KR21. จํานวนระบบฐานข้อมูลท่ีมี

ประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารจัดการและ

การตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย

4 ระบบ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุราษฎร์ธานี
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ผลลัพธ์หลัก OKRs (Objective & Key

Result)

ค่าเป้าหมาย โครงการหลัก

3.KR22. การจัดหางบประมาณจาก

หน่วยงานภายนอก

ร้อยละ 15 โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินของหน่วยงานเพื่อจัดหารายได้

4.KR23. ผลการจัดอันดับตาม THE

Impact Ranking

อันดับ 1-400 1.โครงการสร้างการรับรู้ SDG แก่นักศึกษาและบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

2.โครงการศึกษาแนวทางเปรียบเทียบและพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดี

ท่ีสุดเก่ียวกับการจัดการ SDGs ผ่านความร่วมมือระหว่าง

หน่วยงาน และระหว่างมหาวิทยาลัย

วงเงินงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
แหล่งที่มา งบประมาณ

งบประมาณแผ่นดิน 4,309,600

งบประมาณเงินรายได้ 5,450,000

รวม 9,759,600

รายละเอียดแผนงาน/โครงการ

ลําดับ แผนงาน / โครงการ
แหล่งเงิน / งบประมาณ

แผ่นดิน รายได้ รวม

1. แผนงานพ้ืนฐาน 1,220,000 941,400 2,161,400

2 แผนงานยุทธศาสตร์ 3,089,600 4,508,600 7,598,200

1.1 โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ท่ี 1

การพัฒนาท้องถิ่น
- - -

1.2 โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ท่ี 3

การยกระดับคุณภาพการศึกษา
3,035,000 - 3,035,000

1.3 โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ท่ี 4

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
54,600 4,508,600 4,563,200

รวมงบประมาณ 4,309,600 5,450,000 9,759,600
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ

แผนปฏิบัติราชการ
งบประมาณ

รวม
แผ่นดิน รายได้

แผนงานพ้ืนฐาน 1,220,000 941,400 2,161,400

1.โครงการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 1,220,000 150,000 1,370,000

โครงการจัดหาระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงานวิจัยท่ีมาตรฐานถูกต้องตาม

หลักจริยธรรมและเป็นมาตรฐานในระดับสากล

150,000 150,000

กิจกรรมจัดหาระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงานวิจัยท่ีมาตรฐานถูกต้องตาม

หลักจริยธรรมและเป็นมาตรฐานในระดับสากล

150,000 150,000

โครงการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศสมัยใหม่เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 1,220,000 - 1,220,000

กิจกรรมจัดหาหนังสือ/วารสารแนะนิตยกสาร (2566) 550,000 550,000

กิจกรรมจัดหาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) /ส่ือโสตทัศน์ (2566) 500,000 500,000

กิจกรรมจัดหาวัสดุเข้าปก/เย็บเล่ม RFID และวัสดุอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง (2566) 170,000 170,000

2.โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 791,400 791,400

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักวิทยบริการฯ 791,400 791,400

กิจกรรมดําเนินงานสํานักวิทยบริการ 451,555 451,555

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 150,000 150,000

กิจกรรมจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2567 7,600 7,600

กิจกรรมประกันคุณภาพการศึกษา 70,000 70,000

กิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพสําหรับงานบริการ 7,600 7,600

กิจกรรมเครือข่ายสํานักวิทยบริการฯ 104,645 104,645

แผนงานยุทธศาสตร์ 3,089,600 4,508,600 7,598,200

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน

O1.เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืน

KR1. ร้อยละโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคมท่ีตอบสนอง Area based และ

จุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย

- - -

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3,035,000 - 3,035,000

O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการ

พัฒนาประเทศ

3,035,000 - 3,035,000

KR9. ร้อยละนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเข้าสอบและมีทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์

มาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ข้ึนไป

3,000,000 3,000,000

1. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษตามกรอบอ้างอิงมาตรฐานทาง

ภาษา CEFR

3,000,000 - 3,000,000

1.1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาเข้าใหม่ 336,000 - 336,000

1.2 กิจกรรมอบรมปรับพ้ืนฐานความรู้ภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาช้ันปีท่ี 2 896,000 - 896,000

1.3 กิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อบรรลุเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษของ

มหาวิทยาลัย

367,500 - 367,500
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แผนปฏิบัติราชการ
งบประมาณ

รวม
แผ่นดิน รายได้

1.4 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ครุศาสตร์เพื่อบรรลุมาตรฐาน CEFR ระดับ B2 144,000 - 144,000

1.5 กิจกรรมสอบวัดสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR 1,087,500 - 1,087,500

1.6 กิจกรรมภาษาเพื่อเตรียมสอบ TOEIC และสอบ TOEIC 73,500 - 73,500

1.7 กิจกรรมพัฒนาภาษาด้วยส่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self -Access learing

Center)

95,500 - 95,500

KR10. ร้อยละของนักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิตอลตามเกณฑ์มาตรฐาน IC3 35,000 - 35,000

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัลตามเกณฑ์มาตรฐาน IC3 สําหรับนักศึกษา 35,000 - 35,000

2.1 กิจกรรมเสริมสร้างทักษะวิชาชีพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลแก่นักศึกษา 30,000 - 30,000

2.2 กิจกรรมสอบวัดความสามารถด้านเทคโนโลยีและดิจิทัลบัณฑิตก่อนเข้าสู่

ตลาดแรงงาน

5,000 - 5,000

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 54,600 4,508,600 4,563,200

O7. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้

ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถ่ินอย่างเต็มท่ี

54,600 4,508,600 4,563,200

KR17. จํานวนรางวัลของ อาจารย์ / นักศึกษา/บุคลากร และหรือศิษย์เก่า ได้รับ

รางวัลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ

- - -

3.โครงการยกระดับมาตรฐานผลงานและการให้บริการสู่ความเป็นเลิศ - - -

KR18. ร้อยละอาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่ตําแหน่ง

ที่สูงขึ้นของสายสนับสนุน

54,600 8,600 63,200

4.โครงการจับมือทําการวิเคราะห์ค่างานและการเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน - 8,600 8,600

กิจกรรมจับมือทําการวิเคราะห์ค่างานและการเขียนคู่มือปฏิบัติงาน ประจํา

ปีงบประมาณ 2566

- 8,600

โครงการพัฒนาบุคลากร 54,600 - 54,600

5.โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษบุคลากรเพื่อมุ่งสู่สากล 54,600 - 54,600

กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษบุคลากรเพ่ือมุ่งสู่สากล 54,600 --1 54,600

KR19. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาสู่การเป็นวิศวกรสังคม (Soft skill) - - -

O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา - 4,500,000 4,500,000

KR20. จํานวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทั้งภายในและต่างประเทศ - - -

กิจกรรมเครือข่ายสํานักวิทยบริการฯ (แผนงานพ้ืนฐาน) - (104,645) (104,645)

KR21. จํานวนระบบฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย (ระบบคลังหน่วยกิต Credit

Bank, ระบบติดตามผลการปฏิบัติราชการ, ระบบการรับนักศึกษา, ระบบ

EIS)

- 4,500,000 4,500,000

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี - 4,500,000 4,500,000

6. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี - 4,500,000 4,500,000

6.1 กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี - 4,500,000 4,500,000

KR22. การจัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอก - - -



66แผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566

แผนปฏิบัติราชการ
งบประมาณ

รวม
แผ่นดิน รายได้

7.โครงการบริหารจัดการทรัพย์สินของหน่วยงานเพ่ือจัดหารายได้ - - -

KR23. ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking - - -

รวมทั้งสิ้น 4,309,600 5,450,000 9,759,600
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การกํากับตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายหน่วยงาน

ประเด็นยุทธศาสตร์ /

แผนปฏิบัติการ/ ตัวช้ีวัด

ค่า

เป้า

หมาย

มหา

วิทยา

ลัย

ค่าเป้าหมายท่ีหน่วยงานรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติราชการ หน่วยงาน

รายงาน

ผลลัพธ์

หลัก

คณ
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รุศ
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พ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

O1.เป็นสถาบันท่ีมีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

1.KR1. ร้อยละโครงการบริการ

วิชาการรับใช้สังคมท่ีตอบสนอง

Area based และจุดเน้นหลัก

ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ

90

90 90 90 90 90 90 90 - - 90 - - - - โครงการ

จัดต้ังกอง

บริการ

วิชาการ

2.KR2. ร้อยละงบประมาณจาก

ภาครัฐและเอกชนในการ

ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชนและ

สังคมในพ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้นจากปีท่ี

ผ่านมา

ร้อยละ

47

47 47 47 47 47 47 47 - - - - - - - โครงการ

จัดต้ังกอง

บริการ

วิชาการ

O2. ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินภาคใต้ตอนบนสู่ความยั่งยืน

3.KR3. จํานวนนวัตกรรมที่

สอดคล้องตามจุดเน้นหลักของ

มหาวิทยาลัย และนําไปรับใช้

สังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม

14

นวัต

กรรม

2 2 2 2 2 2 2 - - - - - - - สถาบัน

วิจัยและ

พัฒนา

4.KR4. ร้อยละของจํานวน

เงินทุนวิจัยภายนอกที่เพ่ิมขึ้น

ร้อยละ

50 ต่อปี

50 50 50 50 50 50 50 50 - - - - - - สถาบัน

วิจัยและ

พัฒนา

5.KR5. ร้อยละผลงานวิชาการ

รับใช้สังคม

ร้อยละ

1

1 1 1 1 1 1 1 - - - - - - - สถาบัน

วิจัยและ

พัฒนา

O3. เป็นศูนย์กลางในการอนุรักษ์ ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ินภาคใต้ สร้างความเข้มแข็งทางศิลปวัฒนธรรม นําสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน

6.KR6.จํานวนองค์ความรู้ท่ีมี

การบูรณาการด้านการเรียนการ

สอน วิจัยและบริการวิชาการ

และด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีทําให้

เกิดความภาคภูมิใจในความเป็น

ไทยหรือสร้างโอกาสและ

มูลค่าเพ่ิมหรือนําไปใช้ประโยชน์

กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถ่ิน

ชุมชน สังคม และประเทศชาติ

14

องค์

ความรู้

2 2 2 2 2 2 2 - - - - - - - สํานัก

ศิลปะและ

วัฒนธรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู

O4. ผลิตบัณฑิตครูนวัตกร พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีศักยภาพและความสามารถสูงในภูมิภาค
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7.KR7. ร้อยละบัณฑิตสอบ

บรรจุเป็นข้าราชการครูและหรือ

มีงานทําตรงตามศาสตร์

ร้อยละ

100

100 - - - - - - - - - - - คณะครุ

ศาสตร์

8.KR8. โรงเรียนสาธิตนานาชาติ

แนวใหม่

1

โรง

เรียน

1 - - - - - - - - - - - คณะครุ

ศาสตร์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ

9.KR9. ร้อยละนักศึกษาชั้นปี

สุดท้ายเข้าสอบและมีทักษะ

ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์

มาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ขึ้น

ไป

ร้อยละ

50

50 50 50 50 50 50 50 - - - - - - - สํานักวิทย

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

10.KR10. ร้อยละของนักศึกษา

มีสมรรถนะด้านดิจิตอลตาม

เกณฑ์มาตรฐาน IC3

ร้อยละ

95

95 95 95 95 95 95 95 - - - - - - - สํานักวิทย

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

11KR11. ร้อยละของนักศึกษา

ผ่านการอบรมวิศวกรสังคม

(Soft Skill) ในระดับ

มหาวิทยาลัย

ร้อยละ

100

100 100 100 100 100 100 100 - - - - - - - กองพัฒนา

นักศึกษา

สํานักงาน

อธิการบดี

O6. หลักสูตรมีคุณภาพและตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับคนทุกช่วงวัย

12.KR12. ร้อยละของ

หลักสูตร Upskill/Reskill/Life

Long Learning ตามความ

ต้องการท้องถิ่นเพ่ือพัฒนา

ทักษะอาชีพและการเรียนรู้

สําหรับคนทุกช่วงวัย

ร้อยละ

100

100 100 100 100 100 100 100 - - - - - - - สํานัก

ส่งเสริม

วิชาการ

และงาน

ทะเบียน

13.KR13. จํานวนหลักสูตรใหม่

ในรูปแบบบูรณาการข้ามศาสตร์

และ สหวิทยาการที่

ตอบสนองสอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคมและชุมชน

ท้องถ่ิน

4

หลัก

สูตร

1 1 1 1 1 1 1 1 - - - - - - สํานัก

ส่งเสริม

วิชาการ

และงาน

ทะเบียน

14.KR14. ร้อยละของหลักสูตร

ท่ีร่วมกับสถานประกอบการ

ตามแนวทาง Cooperative

ร้อยละ

60

60 60 60 60 60 60 60 - - - - - - - สํานัก

ส่งเสริม

วิชาการ



69แผนปฏิบัติราชการประจําปี 2566

ประเด็นยุทธศาสตร์ /
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Work Integrated Education

(CWIE)

และงาน

ทะเบียน

15.KR15. อัตราการได้งานทํา

ในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต

ร้อยละ

85

85 85 85 85 85 85 85 - - - - - - - สํานัก

ส่งเสริม

วิชาการ

และงาน

ทะเบียน

16.KR16. จํานวนรายวิชาท่ีถูก

ปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้

เป็นแบบ GED Online

10

รายวิชา

- - - - - - - - 10 - - - - - สํานัก

ส่งเสริม

วิชาการ

และงาน

ทะเบียน

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

O7. ส่งเสริมบุคลากรท่ีเป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถ่ินอย่างเต็มที่

17.KR17. จํานวนรางวัลของ

อาจารย์ / นักศึกษา/บุคลากร

และหรือศิษย์เก่า ได้รับรางวัล

ระดับชาติและหรือระดับ

นานาชาติ

20

รางวัล /

ปี

2 2 2 2 2 2 2 - 1 1 1 1 1 - กองพัฒนา

นักศึกษา

(สํานักงาน

อธิการบดี)

18.KR18. ร้อยละอาจารย์ท่ีมี

ตําแหน่งทางวิชาการและร้อย

ละของการเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงขึ้น

ของสายสนับสนุน

ร้อยละ

60 /

ร้อยละ

60

60/

60

60/

60

60/

60

60/

60

60/

60

60/

60

60/

60

0/

60

0/

60

0/

60

0/60 0/

60

0/60 - กองการ

เจ้าหน้าท่ี

(สํานักงาน

อธิการบดี)

19.KR19. ร้อยละของบุคลากร

ได้รับการพัฒนาสู่การเป็น

วิศวกรสังคม (Soft Skill)

ร้อยละ

100

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 - กองพัฒนา

นักศึกษา

(สํานักงาน

อธิการบดี)

O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา

20.KR20. จํานวนโครงการ

เครือข่ายความร่วมมือกับ

องค์กรทั้งภายในและ

ต่างประเทศ

13

โครงกา

ร

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - กองกลาง

(สํานักงาน

อธิการบดี)

21.KR21. จํานวนระบบ

ฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือ

การบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ

4 ระบบ - - - - - - - - 2 1 - - 1 - สํานักวิทย

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ
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มหาวิทยาลัย (ระบบคลังหน่วย

กิต Credit Bank, ระบบ

ติดตามผลการปฏิบัติราชการ,

ระบบการรับนักศึกษา)

22.KR22. การจัดหา

งบประมาณจากหน่วยงาน

ภายนอก

ร้อยละ

15

15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 กองคลัง

(สํานักงาน

อธิการบดี)

23.KR23. ผลการจัดอันดับตาม

THE Impact Ranking

อันดับ

1-400

1-

400

1-

400

1-

400

1-

400

1-

400

1-

400

1-

400

- 1-

400

1-

400

1-

400

1-

400

1-

400

- กอง

นโยบาย

และแผน

(สํานักงาน

อธิการบดี)
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ส่วนท่ี 4

กลไกขับเคล่ือน การบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผล

เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีสู่การปฏิบัติ มีการดําเนินการอย่างมีประสิทธิผล

ประสิทธิภาพและสามารถนําไปสู่การบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ จึงกําหนดกลไกใน

การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีและแนวทางการ

ติดตามความก้าวหน้า และการประเมินผล ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการ ดังนี้

กลไกขับเคล่ือนและแนวทางการดําเนินการ

1. ขับเคล่ือนแผนปฏิบัติราชการ โดยคณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ตามพระราโชบาย

ด้านการศึกษา ด้านนโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ดําเนนิการแต่ละประเด็นยทุธศาสตร์ทั้ง 4

ยุทธศาสตร์ ทําหน้าท่ีรับผิดชอบหลกัในการติดตามผลการดําเนินการโครงการท่ีอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ีคณะกรรมการ

ดําเนินการแต่ละชุดรับผิดชอบ มีบทบาทในการกํากับดูแล ขับเคล่ือน การดําเนินงานในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์

จํานวน 4 คณะ และ อนุกรรมการติดตามประเมินผลอีก 1 คณะ ที่จะมีบทบาทในการติดตามความก้าวหน้าและ

ประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนา ประกอบด้วย

1) คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

2) คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านการผลิตและพัฒนาครู

3) คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา

4) คณะกรรมการดําเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

5) คณะกรรมการติดตามและการประเมินผล

2. พัฒนากระบวนการในการติดตามความก้าวหน้าในการนําแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่าง

สม่ําเสมอโดยมีการติดตามต้ังแต่กระบวนการวางแผน กระบวนการนําไปสู่การปฏิบัติ การติดตามและการ

ประเมินผล มีระบบรายงานผลที่มีคุณภาพทันต่อสถานการณ์ รวมทั้งกระบวนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การ

ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ไปยังผู้ท่ีเก่ียวข้องกลุ่มต่างๆอย่างกว้างขวาง

3. มีกระบวนการตรวจสอบเพื่อให้แน่ใจว่าโครงการที่ดําเนินการนําไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์

(Purpose) ของแผนงาน รวมทั้งมีความสอดคล้อง ส่งเสริม และสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ระบุไว้ในแผนพัฒนาฯ และแผนยุทธศาสตร์อย่างแท้จริง

4. มุ่งเน้นกระบวนการบูรณาการแผนงานและโครงการ มีการบูรณาการข้อมูล การบูรณาการการ

พัฒนาหรือแก้ปัญหา การบูรณาการนําทรัพยากรมาใช้และการบูรณาการงบประมาณ ให้สอดคล้องกับแผน
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ยุทธศาสตร์รวมทั้งการนําข้อมูลเชิงเปรียบเทียบเกี่ยวกับผลงาน วิธีการ และเงินลงทุนในระดับภาค ระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ มาใช้ในการเปรียบเทียบในกระบวนการวางแผนและการประเมินผล

5. การถ่ายทอดการดําเนินงานสู่หน่วยงานเพื่อให้เกิดการบูรณาการการทํางานข้ามคณะ/สํานักและลด

ความซ้ําซ้อนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดทั้งในด้านการวางแผน การกําหนดงบประมาณ และ

การดําเนินงาน จึงกําหนดอนุกรรมการแต่ละยุทธศาสตร์เป็นเจ้าภาพหลักในการดําเนินงานและมีคณะ/สํานักเป็น

คณะทํางาน ตามความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้

การบริหารความเสี่ยงและวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงเพ่ือการทบทวนแนวทางการดําเนินงาน

ในการบริหารและการดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ได้นําแนวคิดการบริหารความเสี่ยงโดยประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยง

ตามคู่มือการจัดการความเสี่ยง (Risk management – Guidelines) International Standard ISO 31000

(Second edition 2018-02) มาใช้ ซ่ึงจะดําเนินการโดยคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ และ

อนุกรรมการดําเนินการในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้

1) กําหนดขอบเขตความเส่ียง (Defining the scope) โดยกําหนดขอบเขตของกิจกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับโครงการโดยพิจารณาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งคํานึงถึง

สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน

2) ประเมินความเสี่ยง (Risk assessment) โดยมีการ (1) ระบุความเส่ียงด้วยการค้นหาวิเคราะห์ และ

อธิบายถึงความเสี่ยงท่ีอาจทําให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ได้ (2) การวิเคราะห์ความ

เสี่ยงเพื่อพิจารณารายละเอียดของความไม่แน่นอนแหล่งความเสี่ยงผลท่ีตามมา ความเป็นไปได้เหตุการณ์ ฉากทัศน์

(Scenarios) การควบคุม และประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ เดิม (3) การประเมินผลความเส่ียง (Risk

evaluation) เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ของการวิเคราะห์ความเส่ียงกับเกณฑ์ความเสี่ยงท่ีกําหนดข้ึนเพื่อกําหนดว่า

จําเป็นต้องมีการดําเนินการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมหรือไม่

3) จัดการความเส่ียง (Risk treatment) โดยมีการกําหนดทางเลือกในการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม

มีการระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เลือก และมีการติดตามและทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่าง

ต่อเนื่อง

4) การบันทึกและการรายงาน (Recording and reporting) เพื่อสื่อสารกิจกรรมการบริหารความเส่ียง

และผลลัพธ์ รวมทั้งเป็นข้อมูลสําหรับการตัดสินใจของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ดี

ข้ึนอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมท้ังผู้รับผิดชอบตามภาระหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีในกิจกรรมการบริหารความเส่ียง
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การติดตามและประเมินผล

กลไกหลักที่รับผิดชอบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานแผนงานต่างๆ ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ

ฉบับนี้ คือ “คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล” ซึ่งได้มีการกําหนดให้มีการจัดตั้งไว้แล้วในแผนยุทธศาสตร์

20 ปี โดยมีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการนําแผนปฏิบัติราชการไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้

1. การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลการดําเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีแนวทางและวิธีการ ดังนี้

1) การวัดความสําเร็จเชิงผลผลิต (Output Success)

(1)แนวทางการวัดประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลักคือ การวัดประสิทธิผล

(effectiveness) และการวัดประสิทธิภาพ (efficiency) โดยการวัดประสิทธิผลหมายถึงการวัดโดยเปรียบเทียบกับ

ผลผลิตทั้งหมดที่ได้กําหนดเอาไว้ ส่วนการวัดประสิทธิภาพเป็นการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลผลิตที่ได้กําหนดไว้ใน

ตารางการดําเนินงาน (Schedule) ในแต่ละช่วงเวลา

(2) วิธีการวัดความสําเร็จเชิงผลผลิต วิธีการวัดในการประเมินผลความสําเร็จเชิง

ผลผลิต ประกอบด้วย

(2.1) ผลงานที่เกิดขึ้นจริง (Actual Outputs) เปรียบเทียบกับผลผลิตทั้งหมดท่ี

กําหนดไว้ (Estimated outputs) ภายใต้กรอบระยะเวลาท่ีกําหนดโดยคํานวณออกมาเป็นอัตราส่วนร้อยละจากท่ีได้

กําหนด

(2.2) ต้นทุนต่อหน่วยที่เกิดขึ้นจริง (Actual Unit Cost) เปรียบเทียบกับต้นทุน

ต่อหน่วยที่กําหนดไว้ (Estimated Unit Cost) โดยการพิจารณาจากร้อยละของการใช้งบประมาณว่าน้อยกว่าหรือ

มากกว่างบประมาณท่ีได้ประมาณการเอาไว้ตั้งแต่ข้ันการอนุมัติโครงการ

(2.3) ความสอดคล้องกัน (Conformance) ระหว่างผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับท่ี

กําหนดไว้ในขอบเขตงานในเชงิคุณภาพ อาทิ มาตรฐานทางวชิาการท่ีกําหนด เปน็ตน้

(2.4) คุณภาพในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย (2.4.1) มีการคาดการณ์

ความต้องการตลอดทั้งโครงการ อาทิ การมีทรัพยากรอย่างเพียงพอเพื่อใช้ในการบรรลุเป้าหมายของโครงการใน

ระยะเวลาที่กําหนดเอาไว้ และมีการใช้ทรัพยากรเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพตรงกับงาน ตรงกับช่วงเวลา และ

สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย เป็นต้น (2.4.2) มีการจัดการกับประเด็นและปัญหาต่าง ๆ ต้ังแตต้่น อย่างรวดเร็วที่สุด

นับต้ังแต่เผชิญกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ และมีการสร้างการรับรู้ข้อมูลกับทีมอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง (2.4.3) มีการ

ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ และรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับโครงการ อาทิ ขวัญ

กําลังใจของทีม การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นต้น (2.4.4) มีการเปล่ียนแปลงขอบเขตของโครงการน้อยที่สุด

โดยไม่กระทบกับกระบวนการในการทํางานหลัก (2.4.5) โครงการจบด้วยความสมบูรณ์ มีการวิเคราะห์ประเมิน
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คุณภาพหลังดําเนินการโครงการ มีการระบุประเด็นปัญหาด้านเทคนิคในระหว่างดําเนินโครงการ และการแก้ไข

ปัญหา

2) การวัดความสําเร็จเชิงผลลัพธ์ (Outcome Success)

(1) แนวทางการวัด ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ (1.1) การสนับสนุน/ส่งเสริมการ

บรรลุเป้าประสงค์ของแผนงาน การบรรลุเปา้หมายของแผนพัฒนาฯ และแผนยุทธศาสตร์และ (1.2) ความพึงพอใจของ

ผูใ้ช้งาน/ใช้บริการ

(2) ตัวช้ีวัดความสําเร็จเชิงผลลัพธ์ประกอบด้วย (2.1) การบรรลุจุดมุ่งหมาย (Goal)

เป็นการประเมินความสําเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนพัฒนาฯโดยรวม (2.2) การบรรลุ

เป้าประสงค์ (Purpose) เป็นการประเมินความสําเร็จในการบรรลเุป้าประสงค์ของแต่ละแผนงาน

3) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder Satisfaction) เป็นการประเมิน

ความสําเร็จในการบรรลุเกณฑ์การวัดความพึงพอใจของแต่ละกิจกรรม/โครงการ/มาตรการที่อยู่ภายใต้แต่ละกล

ยุทธ์

4) วิธีการประเมินผลการดําเนินงาน การประเมินผลการดําเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ให้ความสําคัญกบัการประเมินผลใน 4 ด้านหลัก ประกอบด้วย (1) การประเมินความสําเร็จ

ในการบริหารจัดการหรือความสําเร็จระดับผลผลิต (2) การประเมินความสําเร็จระดับผลลัพธ์(กรณีที่อยู่ในช่วงเวลาท่ี

สามารถประเมินผลได้) (3) การประเมินความพงึพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย และ (4) การประเมินปัญหาและอุปสรรค

การประเมินผลการดําเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในภาพรวมจะ

พิจารณาประมวลผลจากความสําเร็จของโครงการในแต่แผนงาน เน่ืองจากการประเมินผลระดับแผนงานไดท้ําการ

ประเมินครอบคลุมทั้งในด้านผลผลิต ผลลัพธ์/ผลกระทบ ความพึงพอใจ และสภาพปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนอย่าง

ครบถ้วน จึงสามารถนํามาประมวลผลเพื่อสะท้อนความสําเร็จของแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ได้อย่างมีนัยสําคัญส่วนในด้านกรอบระยะเวลาในการประเมินผลนั้นจะดําเนินการ 1 ครั้ง คือ ระหว่างวันที่ 1

ตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2566

2. การติดตามความก้าวหน้า การติดตามความก้าวหน้าเป็นกระบวนการที่สําคัญในการกระตุ้นให้

เกิดการบรรลุเป้าหมายในการดําเนินงานภายใต้แผนปฏิบัติราชการ โดยประเด็นท่ีนํามาพิจารณาประกอบด้วย

ความก้าวหน้าในการดําเนินงาน ความก้าวหน้าในการเบิกจ่ายงบประมาณ และปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน

โดยการติดตามความก้าวหน้าสามารถดําเนินการตั้งแต่ขั้นการเตรียมความพร้อมของโครงการจนกระท่ังดําเนิน

โครงการแล้วเสร็จ ส่วนรอบระยะเวลาในการติดตามความก้าวหน้านั้นแผนปฏิบัติราชการฯ ฉบับนี้ได้กําหนดให้มี

การติดตามความก้าวหน้า 4 ครั้ง ดังนี้

ครั้งท่ี 1 ไตรมาสท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ครั้งท่ี 2 ไตรมาสท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566
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ครั้งท่ี 3 ไตรมาสท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566

ครั้งท่ี 4 ไตรมาสท่ี 4 ระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน พ.ศ. 2566

โดยให้หน่วยงานต่างๆนําเสนอความก้าวหน้าของผลการดําเนินงานและการจัดทํารายงานผลสําเร็จของ

การดําเนินงานในรอบปีงบประมาณซ่ึงแบ่งการติดตามออกเป็นดังนี้

1. หน่วยงานในระดับ คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง

- จัดส่งรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปีในส่วนของรายการ

ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้างและโครงการตามแบบฟอร์มท่ีกําหนดถึงกองนโยบายและแผนทุกวันท่ี 5 ของเดือน

- จัดส่งรายงานผลตัวชี้วัดส่งถึงคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

คร้ังที่

หน่วยงาน ส่ง

คณะกรรมการ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์

คณะกรรมการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์

ส่งถึง

กองนโยบายและแผน

คร้ังท่ี 1 รอบไตรมาสท่ี 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม– 31 ธันวาคม 2565 1 มกราคม 2566 5 มกราคม 2566

คร้ังท่ี 2 รอบไตรมาสท่ี 2 ระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2566 1 เมษายน 2566 5 เมษายน 2566

คร้ังท่ี 3 รอบไตรมาสท่ี 3 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 มิถุนายน 2566 1 กรกฎาคม 2566 5 กรกฎาคม 2566

คร้ังท่ี 4 รอบไตรมาสท่ี 4 ระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม– 30 กันยายน 2566 1 ตุลาคม 2566 5 ตุลาคม 2566

2. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล (โดยมีกองนโยบายและแผน ทําหน้าท่ีเป็นคณะทํางานและ

เลขานุการ) ดําเนินการประมวลผลและวิเคราะห์ผลภาพรวมของมหาวิทยาลัยดังนี้

- รายงานการใช้จ่ายงบประมาณและผลการดําเนินงาน

- รายงานผลตัวช้ีวัด

ครั้งท่ี 1 รอบไตรมาสที่ 1 ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

ครั้งท่ี 2 รอบไตรมาสที่ 2 ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566

ครั้งท่ี 3 รอบไตรมาสที่ 3 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน – 30 มิถุนายน พ.ศ. 2566

ครั้งท่ี 4 รอบไตรมาสที่ 4 ระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม – 30 กันยายน พ.ศ. 2566
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การกํากับตัวช้ีวัดของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายไตรมาส

ประเด็นยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบัติการ/ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย

66

แผนการดําเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ 2566

ไตรมาส 1

(ต.ค.-ธ.ค. 65)

ไตรมาส 2

(ม.ค.-มี.ค. 66)

ไตรมาส 3

(เม.ย.-มิ.ย. 66)

ไตรมาส 4

(ก.ค.-ก.ย.66)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน

O1.เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างยั่งยืน

1.KR1. ร้อยละโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคมท่ีตอบสนอง

Area based และจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 90 20 40 70 90

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ

2.KR9. ร้อยละนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเข้าสอบและมีทักษะ

ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR ระดับ B1 ขึ้นไป

ร้อยละ 50 25 50

3.KR10. ร้อยละของนักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิตอลตาม

เกณฑ์มาตรฐาน IC3

ร้อยละ 95 95 95 95

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

O7. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถ่ินอย่างเต็มท่ี

4.KR17. จํานวนรางวัลของ อาจารย์ / นักศึกษา/บุคลากร

และหรือศิษย์เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับ

นานาชาติ

รางวัล /

ปี

20 5 10 15 20

5.KR18. ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการและร้อยละ

ของการเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุน

ร้อยละ 60 /60 30/30 40/40 50/50 60/60

6.KR19. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาสู่การเป็นวิศวกร

สังคม (Soft Skill)

ร้อยละ 100 25 50 75 100

O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา

7.KR20. จํานวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ัง

ภายในและต่างประเทศ

โครงการ 13 3 6 9 13

8.KR21. จํานวนระบบฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อการ

บริหารจัดการและการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย (ระบบคลังหน่วยกิต Credit Bank, ระบบ

ติดตามผลการปฏิบัติราชการ, ระบบการรับนักศึกษา

ระบบ 4 4

9.KR22. การจัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอก ร้อยละ 15 4 8 12 15

10.KR23. ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking อันดับ 1 - 400 1 - 400 1 - 400

สัดส่วนความสําเร็จของตัวชี้วัดรายไตรมาส 6 / 10*100

= 60%

7 / 10*100

= 70%

9/ 10

*100

= 90%

10 / 10

*100

= 100.00
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การกํากับตัวช้ีวัด (เพ่ิมเติม) ของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายไตรมาส

ประเด็นยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบัติการ/ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย

66

แผนการดําเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ 2566

ไตรมาส 1

(ต.ค.-ธ.ค. 65)

ไตรมาส 2

(ม.ค.-มี.ค. 66)

ไตรมาส 3

(เม.ย.-มิ.ย. 66)

ไตรมาส 4

(ก.ค.-ก.ย.66)

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

O8. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของสถาบันอุดมศึกษา

KR (ARIT 1.) ร้อยละความพึงพอใจต่อความพร้อมและการ

ใช้งานระบบอินเตอร์เน็ต เทคโนโลยี ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 85 85 85 85 85

KR (ARIT 2.) ร้อยละความพึงพอใจของการให้บริการ

รูปแบบออนไลน์ของหอสมุด

ร้อยละ 90 90 90 90 90

KR (ARIT 3.) คลังข้อมูลเอกสารงานวิจัย SRU-IR ช่ือเร่ือง 60 15 30 45 60
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ภาคผนวก
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1. กําหนดระยะเวลาการรายงานผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด

 ไตรมาส 1 (ข้อมูล ณ. 1 ต.ค. 65 - 31 ธ.ค. 65) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันท่ี 5 ม.ค. 66

 ไตรมาส 2 (ข้อมูล ณ. 1 ต.ค. 66 - 31 มี.ค. 66) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันท่ี 5 เม.ย. 66

 ไตรมาส 3 (ข้อมูล ณ. 1 ต.ค. 66 - 30 มิ.ย. 66) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันท่ี 5 ก.ค. 66

 ไตรมาส 4 (ข้อมูล ณ. 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 66) รายงานถึงกองนโยบายและแผน วันท่ี 5 ต.ค. 66

2. คะแนนภาพรวมผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด

ผลการประเมิน ระดับคะแนนท่ีได้รับ

ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 4.51 - 5.00

ผลการประเมินอยู่ในระดับดี 3.51 - 4.50

ผลการประเมินอยู่ในระดับปานกลาง 2.51 - 3.50

ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ 1.51 - 2.50

ผลการประเมินอยู่ในระดับควรปรับปรุง 0.00 - 1.50
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คําอธิบายตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น

O1. เป็นสถาบันที่มีความโดดเด่นในการบูรณาการศาสตร์สู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR1. ร้อยละโครงการบริการวิชาการรับใช้สังคมท่ีตอบสนอง Area

based และจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย

ความหมายของผลลัพธ์ โครงการบริการวิชาการท่ีดําเนินงานรับใช้สังคมเพื่อแก้ปัญหาในพื้นท่ี

เป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ประกอบด้วย ด้านการศึกษา ด้าน

เศรษฐกิจ ด้านสังคมและด้านส่ิงแวดล้อม ภายในพ้ืนท่ีทีรับผิดชอบของ

มหาวิทยาลัยที่กําหนดคือ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดชุมพร จังหวัดระนอง

และต้องสอดคล้องกับจุดเน้นหลักของมหาวิทยาลัย ซึ่งกําหนดเป็น 6

จุดเน้น คือ

1.เกษตรคุณภาพและอาหารแปรรูป

2.ท่องเท่ียวยั่งยืน

3.ระบบสุขภาพและสังคมเป็นสุข

4.ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ

5.ธุรกิจและโลจิสติกส์

6.ดิจิทัลเพ่ือสุขภาพ

โดยโครงการดังกล่ าวจะต้อง ดํา เนินโครงการให้แ ล้ว เส ร็จภายใน

ปีงบประมาณ และสามารถส่ งผลลัพธ์ให้ กับมหาวิทยาลัยภายใน

ปีงบประมาณ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี กําหนดกรอบการดําเนินงานโครงการด้านการพัฒนาท้องถ่ินให้ตอบสนอง

การแก้ปัญหาในพ้ืนท่ีเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก วิธีการคํานวณ

จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง Area based x100

จํานวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมดในปีงบประมาณ

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 85

วิธีแปลงค่าคะแนน

จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง Area based

X 5จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีตอบสนอง Area based

ให้เป็นคะแนนเต็ม
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 คร้ัง

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค่าเป้าหมาย 20 40 70 90

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก โครงการจัดตั้งกองบริการวิชาการพัฒนาท้องถ่ิน

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ประธานกรรมการฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาท้องถ่ิน

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก 1. คณะครุศาสตร์

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3. คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์

4. คณะวิทยาการจัดการ

5. คณะนิติศาสตร์

6. คณะพยาบาลศาสตร์

7. วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว

8. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

O5. บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ

รหัสผลลัพธ์หลัก O6-1 คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR9 นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเข้าสอบและมีทักษะภาษาตามเกณฑ์มาตรฐาน

CEFR ระดับ B1 ข้ึนไป

ความหมายของผลลัพธ์ นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายท่ีเข้ารับการทดสอบวัดสมรรถนะด้าน

ภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย

ท้ังหมด และผ่านเกณฑ์วัดสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษตามกรอบ CEFR ไม่ตํ่า

กว่าระดับ B1 หรือเทียบเท่า ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ี

เข้าสอบ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของ

ท้องถ่ินและการพัฒนาประเทศ

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก ระดับคณะ
จํานวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของคณะที่เข้าสอบวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR

X 100
จํานวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของคณะ

จํานวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของคณะที่สอบผ่านการวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR
X 100

จํานวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีของคณะท่ีเข้าวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR

ระดับมหาวิทยาลัย
จํานวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของทุกคณะที่เข้าสอบวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR

X 100
จํานวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของทุกคณะ

จํานวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของทุกคณะที่สอบผ่านเกณฑ์วัดผลภาษาอังกฤษ CEFR
X 100

จํานวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายของทุกคณะที่เข้าสอบวัดผลภาษาอังกฤษ CEFR

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 50

วิธีแปลงค่าคะแนน

นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเข้าสอบและมีทักษะ

ภาษาตามเกณฑ์มาตรฐาน ���� ระดับ �1 ขึ้นไป

นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเข้าสอบและมีทักษะ

ภาษาตามเกณฑ์มาตรฐาน ���� ระดับ �1 ขึ้นไปให้เป็นคะแนนเต็ม

X 5

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 2 ครั้ง (ไตรมาส 3 และไตรมาส 4)
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รหัสผลลัพธ์หลัก O6-1 คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค่าเป้าหมาย - - ร้อยละ 25 ร้อยละ 50

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศูนย์ภาษา)

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ประธานกรรมการฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก 1. คณะครุศาสตร์

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3. คณะพยาบาลศาสตร์

4. วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว

5. คณะวิทยาการจัดการ

6. คณะนิติศาสตร์

7. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR10 นักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิทัลตามเกณฑ์มาตรฐาน IC3

ความหมายของผลลัพธ์ นักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายท่ีเข้ารับการทดสอบด้านสมรรถนะและทักษะดิจิทัลไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท้ังหมด และผ่านเกณฑ์วัดผล IC3 หรือ

เทียบเท่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัว

น้ี

เป้าหมาย : บัณฑิตมีสมรรถนะและทักษะสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและการ

พัฒนาประเทศ

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก ระดับคณะ
จํานวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีเข้าวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัล

X 100
จํานวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท้ังหมดของช้ันปีของคณะ

จํานวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัล
X 100

จํานวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีเข้าวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัลของคณะ

ระดับมหาวิทยาลัย
จํานวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีเข้าวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัล

X 100
จํานวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท้ังหมดของช้ันปีของคณะ

จํานวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท่ีผ่านการวัดผลสมรรถนะทางดิจิทัล
X 100

จํานวนนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท้ังหมดของช้ันปีของคณะ

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 95

วิธีแปลงค่าคะแนน
นักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิทัลตามเกณฑ์มาตรฐาน IC3

X 5
นักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิทัลตามเกณฑ์มาตรฐาน IC3 ให้เป็นคะแนนเต็ม

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 1 คร้ัง

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค่าเป้าหมาย - 95 - -

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูล

ผลลัพธ์หลัก

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (ศูนย์คอมพิวเตอร)์

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์

หลัก

ประธานกรรมการฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูล

ผลลัพธ์หลัก

1. คณะครุศาสตร์

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3. คณะพยาบาลศาสตร์
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

4. วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว

5. คณะวิทยาการจัดการ

6. คณะนิติศาสตร์

7. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

O7. ส่งเสริมบุคลากรท่ีเป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถและศักยภาพใน

การพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มท่ี

รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR17. จํานวนรางวัลของ อาจารย์ / นักศึกษา/บุคลากร และหรือศิษย์

เก่า ได้รับรางวัลระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ

ความหมายของผลลัพธ์ บุคลากร หมายถึง บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยู่

ศิษย์เก่า หมายถึง ศิษย์เก่าท่ีสําเร็จการศึกษา จากวิทยาลัยครูสุราษฎร์ธานี

สถาบันราชภัฏสุราษฎร์ธานี และมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี ท่ีได้รับ

รางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติภายในปีงบประมาณ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : ส่งเสริมบุคลากรท่ีเป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออก

ถึงความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถ่ิน

อย่างเต็มท่ี

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก จํานวนรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติ

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จํานวนรางวัลต่อปี

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 20 รางวัลต่อปี
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

ไม่มีการดําเนินการ หรือมีการ

ดําเนินการน้อยกว่าหรือเท่ากับ

2 รางวัล

3-5

รางวัล

6-10

รางวัล

11-15

รางวัล

16-20

รางวัล

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 2 ไตรมาส 1 คร้ัง

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค่าเป้าหมาย

แบบสะสม

5 รางวัล 5 รางวัล 5 รางวัล 5 รางวัล

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก กองกลาง สํานักงานอธิการบดี

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ประธานกรรมการฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก 1. คณะครุศาสตร์

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3. คณะพยาบาลศาสตร์

4. วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว

5. คณะวิทยาการจัดการ
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

6. คณะนิติศาสตร์

7. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

8. สํานักงานอธิการบดี

9. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

10. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

11. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม

12. สถาบันวิจัยและพัฒนา
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR18. ร้อยละของการเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุน

ความหมายของผลลัพธ์ ตําแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึนของสายสนับสนุน หมายถึง ชํานาญการและ

ระดับชํานาญการพิเศษ

และมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ี

ก.พ.อ. กําหนด

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : ส่งเสริมบุคลากรท่ีเป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออก

ถึงความรู้ ความสามารถและศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถ่ิน

อย่างเต็มท่ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานีมีภารกิจที่ต้องส่งเสริมให้คณาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยทําการศึกษาวิจัย เพ่ือส่งเสริมบุคลากร ทําผลงาน นําเสนอ

ผลงานทางวิชาการ ถือว่าเป็นวิธีการหน่ึงให้ข้าราชการและพนักงาน

มหาวิทยาลัย สายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ มีความก้าวหน้ามี

ความเป็นมืออาชีพในอาชีพของตน เพื่อสร้างองค์ความรู้ทางวิชาการใน

ศาสตร์สาขาวิชาต่างๆให้กับตนเองและวงวิชาการอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนนํา

องค์ความรู้ไปใช้ในการเรียนการสอน การปฏิบัติงาน รวมทั้งแก้ไขปัญหา

และพัฒนาประเทศ การดํารงตําแหน่งทางวิชาการและตําแหน่งในระดับท่ี

สูงข้ึน จึงเป็นส่ิงสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของคณาจารย์และสาย

สนับสนุนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก สายวิชาการ จํานวนอาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการ x 100

จํานวนอาจารย์มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. กําหนด

สายสนับสนุน จํานวนบุคลากรท่ีมีตําแหน่งท่ีสูงข้ึน x 100

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ี

ก.พ.อ. กําหนด

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก อาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 60 และการเข้าสู่ตําแหน่งท่ีสูงข้ึน

ของสายสนับสนุน ร้อยละ 60

วิธีการแปลงค่าคะแนน
ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่

ตําแหน่งท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุน
X5

ร้อยละอาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการและร้อยละของการเข้าสู่

ตําแหน่งท่ีสูงขึ้นของสายสนับสนุนให้เป็นคะแนนเต็ม
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ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 คร้ัง

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ร้อยละ 60 ร้อยละ30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก กองการเจ้าหน้าท่ี สํานักงานอธิการบดี

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ประธานกรรมการฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก 1. คณะครุศาสตร์

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3. คณะพยาบาลศาสตร์

4. วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว

5. คณะวิทยาการจัดการ

6. คณะนิติศาสตร์

7. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

8. สํานักงานอธิการบดี

9. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

10. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

11. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม

12. สถาบันวิจัยและพัฒนา

13. บัณฑิตวิทยาลัย
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ช่ือผลลัพธ์หลัก KR19. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาสู่การเป็นวิศวกรสังคม (Soft Skill)

ความหมายของผลลัพธ์ บุคลากรทุกคนมีทักษะวิศวกรสังคม 4 ทักษะ ได้แก่

1) ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ-ผล (Cause-Effect) เห็นปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย (นักคิด)

2) ทักษะการสื่อสารองค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหา (นักส่ือสาร)

3) ทักษะในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนโดยปราศจากข้อขัดแย้ง สามารถระดมทรัพยากร สรรพ

กําลังในท้องถิ่นเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาได้ (นักประสานงาน)

4) ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาบนฐานข้อมูลชุมชน (นักสร้างนวัตกรรม หรือ นวัต

กร)

โดยผ่านกระบวนการพัฒนา Soft Skill (ทักษะวิศวกรสังคม) ให้กับบุคลากร โดยการจัดการ

เรียนรู้ข้ามศาสตร์แบบลงมือปฏิบัติจริง (Multidisciplinary Active Learning) ท่ีใช้การ

พัฒนาชุมชนท้องถ่ินเป็นฐาน (Social Lab Based) ผ่านการ Coaching ของคณาจารย์ต่าง

คณะสาขา และปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือให้นักศึกษาต่างคณะต่างสาขาร่วมดําเนินกิจกรรมแก้

โจทย์ปัญหาเชิงพ้ืนที (Area Based) ด้วยตัวบุคลากรเองตลอดกระบวนการ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : บุคลากรมทัีกษะด้านวิศวกรสังคม เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับนักศึกษา

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก ผลการผ่านการอบรมทักษะเป็นวิศวกรสังคม

จํานวนบุคลากรท่ีผ่านการอบรมทักษะวิศวกรสังคม Soft skill
X 100

จํานวนบุคลากรท้ังหมด

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 100

วิธีแปลงค่าคะแนน
ร้อยละของบุคลากรผ่านการอบรมวิศวกรสังคม (Soft Skill)

ในระดับมหาวิทยาลัย
X 5

ร้อยละของบุคลากรผ่านการอบรมวิศวกรสังคม (Soft Skill)

ในระดับมหาวิทยาลัยให้เป็นคะแนนเต็ม

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล ทุกไตรมาส

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 25 ร้อยละ 50 ร้อยละ 75 ร้อยละ 100

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูล

ผลลัพธ์หลัก

สํานักงานอธิการบดี (กองพัฒนานักศึกษา)

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ประธานกรรมการฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์

หลัก

ทุกหน่วยงาน
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ช่ือผลลัพธ์หลัก KR20. จํานวนโครงการเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ังภายในและ

ต่างประเทศ

ความหมายของผลลัพธ์ จํานวนเครือข่ายหรือหน่วยงานภายนอกที่มีความร่วมมือด้านงานวิจัยการ

เรียนการสอน การบริการวิชาการและ/หรือ พัฒนาโครงงาน สิ่งประดิษฐ์

นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ กับคณะหรือมหาวิทยาลัยท่ีมีการดําเนิน

กิจกรรมร่วมกัน (เครือข่าย) ท้ังภายในและต่างประเทศ

เครือข่ายความร่วมมือ คือ กลุ่มของคนหรือองค์กรหรือหน่วยงาน

ภายนอกท่ีมีความร่วมมือ ด้านงานวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชาการ

หรือพัฒนาโครงงาน ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์กับคณะหรือ

มหาวิทยาลัยท่ีมีการลงนาม MOU หรือการดําเนินกิจกรรมร่วมกันโดยนับ

เครือข่ายเป็นดังน้ี

เครือข่ายท่ีเป็นตามกําหนดสัญญา MOU หากเป็นสัญญา MOU ต่อเน่ือง

มากกว่า 1 ปีนับเป็น 1 เครือข่ายแม้ว่าในปีปัจจุบันไม่ได้มีกิจกรรมร่วมกัน

หากเป็นสัญญา MOU ปีต่อปีต้องมีกิจกรรมร่วมกันจึงจะนับเป็น 1 เครือข่าย

ส่วนการจัดกิจกรรมร่วมกันจะนับเป็นเครือข่ายได้ต่อเม่ือได้มีการดําเนินการใน

ปีการศึกษาน้ันๆ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก นับจํานวนเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรท้ังภายในและต่างประเทศ

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก จํานวนเครือข่าย

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 20 เครือข่าย

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

ไม่มีการดําเนินการ

หรืออยู่ระหว่างการ

ดําเนินงานอย่างน้อย 1

โครงการ

2 - 4

โครงการ

5-7

โครงการ

8-11

โครงการ

12-13

โครงการ

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 คร้ัง

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

เครือข่าย 3 โครงการ 6 โครงการ 9 โครงการ 13 โครงการ

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก กองกลาง สํานักงานอธิการบดี

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ประธานกรรมการฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก 1. คณะครุศาสตร์
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2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3. คณะพยาบาลศาสตร์

4. วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว

5. คณะวิทยาการจัดการ

6. คณะนิติศาสตร์

7. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

8. สํานักงานอธิการบดี

9. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

10. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

11. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม

12. สถาบันวิจัยและพัฒนา

13. บัณฑิตวิทยาลัย
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ช่ือผลลัพธ์หลัก KR21. จํานวนระบบฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารจัดการและการ

ตัดสินใจตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย (ระบบคลังหน่วยกิต Credit Bank,

ระบบติดตามผลการปฏิบัติราชการ, ระบบการรับนักศึกษา)

ความหมายของผลลัพธ์ การพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ เพื่อการบริหารและการ

ตัดสินใจ ที่สอดรับกับนโยบายการวางแผนระดับสถาบัน และพันธกิจหลัก โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ให้เป็นระบบสารสนเทศท่ีสมบูรณ์สามารถเชื่อมโยงกับทุกหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก 2) การบริหาร การวางแผน และการตัดสินใจของ

ผู้บริหารทุกระดับ 3) การปฏิบัติงานตามภารกิจทุกด้านของบุคลากร 4) การติดตาม

ตรวจสอบ และการประเมินผลการดําเนินงาน 5) การปรับปรุงและพัฒนามหาวิทยาลัย

6) บริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 7) อํานวยความสะดวกให้กับนักศึกษาในการ

เข้าถึงสวัสดิการและบริการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก นับจํานวนฐานข้อมูลท่ีได้ดําเนินการภายในปีงบประมาณ 2566

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ฐานข้อมูลต่อปี

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 4 ฐานข้อมูล

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

ไม่มีการดําเนินการ

หรืออยู่ระหว่างการ

จัดทําฐานข้อมูล

1 ฐานข้อมูล 2 ฐานข้อมูล 3 ฐานข้อมูล 4 ฐานข้อมูล

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล ทุก 6 เดือน

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ฐานข้อมูล 4 ฐานข้อมูล

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ประธานกรรมการฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก สํานักงานอธิการบดี

สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR22. การจัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอก

ความหมายของผลลัพธ์ ความสามารถในการจัดหารายได้นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา

และมีสถานภาพทางการเงินประจําปี สัดส่วนรายได้มากกว่ารายจ่าย

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก

หมายเหตุ ข้อมูลจากงบการเงินประจําปี

รายได้ท้ังหมดชองหน่วยงานปีน้ี - รายได้ท้ังหมดของ

หน่วยงานปีท่ีแล้ว x100

รายได้ท้ังหมดของหน่วยงานปีท่ีแล้ว

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ 15

วิธีการแปลงค่าคะแนน
ร้อยละการจัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอก

X5
ร้อยละการจัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอกให้เป็นคะแนนเต็ม

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล ไตรมาสละ 1 คร้ัง

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ร้อยละ 15 ร้อยละ 4 ร้อยละ 8 ร้อยละ 12 ร้อยละ 15

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก กองคลัง สํานักงานอธิการบดี

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ประธานกรรมการฝ่ายขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบบริหารฯ

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก 1. คณะครุศาสตร์

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3. คณะพยาบาลศาสตร์

4. วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว

5. คณะวิทยาการจัดการ

6. คณะนิติศาสตร์

7. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

8. สํานักงานอธิการบดี

9. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

10. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

11. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม

12. สถาบันวิจัยและพัฒนา

13. บัณฑิตวิทยาลัย
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR23. ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking

ความหมายของผลลัพธ์ ผลของการจัดอันดับด้านความย่ังยืนแสดงให้เห็นถึงการท่ีบัณฑิตท่ีจบ

การศึกษาไปแล้วมีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบต่อตนเอง

ชุมชน สังคม หน่วยงานองค์กรท่ีว่าจ้างให้ทํางาน ตลอดจนตระหนักถึง

ความสําคัญของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก อันดับ

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก ได้รับการจัดอันดับอยู่ในอันดับตั้งแต่ 400 ของโลกข้ึนไป
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

ไม่มีการดําเนินการ หรือ

อยู่ระหว่างจัดอันดับ

อันดับ 801 – 1,000

ข้ึนไป

อันดับ 601

-800

อันดับ 401-

600

อันดับ 1-

400

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 1 คร้ังต่อปี

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

อันดับ อันดับ

1-400

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก ประธานกรรมการฝ่ายขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก กองนโยบายและแผน

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก 1. คณะครุศาสตร์

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

3. คณะพยาบาลศาสตร์

4. วิทยาลัยนานาชาติการท่องเที่ยว

5. คณะวิทยาการจัดการ

6. คณะนิติศาสตร์

7. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

8. สํานักงานอธิการบดี

9. สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน

10. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

11. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม

12. สถาบันวิจัยและพัฒนา
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR (ARIT1.) ร้อยละความพึงพอใจต่อความพร้อมและการใช้งานระบบ

อินเตอร์เน็ต เทคโนโลยี ของมหาวิทยาลัย

ความหมายของผลลัพธ์ บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีความพึงพอใจต่อ

ความพร้อมและการใช้งานระบบอินเตอร์เน็ตสื่อเทคโนโลยี โสตทัศนูปกรณ์

อุปกรณ์สนับสนุนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย
x 100

คะแนนเต็ม

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

60 65 70 75 80

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 4 คร้ังต่อปี

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ร้อยละ ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก นายอิชริส พงษ์ธนู

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก ศูนย์คอมพิวเตอร์ สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR (ARIT2.) ร้อยละความพึงพอใจของการให้บริการรูปแบบออนไลน์

ของหอสมุด

ความหมายของผลลัพธ์ บุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี มีความพึงพอใจต่อ

การให้บริการในรูปแบบออนไลน์ของหอสมุด

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา

สูตรในการคํานวณผลลัพธ์หลัก คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย
x 100

คะแนนเต็ม

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ร้อยละ

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

60 65 70 75 80

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 4 คร้ังต่อปี

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ร้อยละ ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก นางสาวเพชรรัตน์ กิมยู่ฮะ

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก หอสมุด สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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รหัสผลลัพธ์หลัก คําอธิบายรหัสผลลัพธ์

ช่ือผลลัพธ์หลัก KR (ARIT3.) คลังข้อมูลเอกสารงานวิจัย SRU-IR

ความหมายของผลลัพธ์ คลังข้อมูลเอกสาร (SRU-IR) เป็นพ้ืนท่ีในการจัดเก็บ รวบรวม ผลงานวิจัย

วิทยานิพนธ์ และผลงานทางวิชาการอื่นๆของคณาจารย์ บุคลากร และ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัย ในรูปส่ือดิจิทัล เพ่ือช่วยในการค้นหาข้อมูล

วิชาการอ่ืนๆของคณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย ในรูป

ส่ือดิจิทัล เพ่ือช่วยในการค้นหาข้อมูลและเป็นแนวทางในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเอกสารทางวิชาการให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน สามารถเข้าถึงข้อมูลได้

ทุกที่ ทุกเวลา และยังเป็นการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัย

ให้เป็นท่ีประจักษ์ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

ความเช่ือมโยงผลลัพธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ของการมีผลลัพธ์หลักตัวน้ี เป้าหมาย : ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการเพ่ือความย่ังยืนของ

สถาบันอุดมศึกษา

หน่วยวัดของผลลัพธ์หลัก ช่ือเรื่อง

ค่าเป้าหมายของผลลัพธ์หลัก 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน

10-20 21-30 31-40 41-50 51-60

ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล 4 คร้ังต่อปี

แผนงานรายไตรมาส แผน ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ช่ือเรื่อง 30 40 50 60

ผู้รับผิดชอบในการรายงานผลข้อมูลผลลัพธ์หลัก นางสาวเพชรรัตน์ กิมยู่ฮะ

ผู้รับผิดชอบในการติดตามผลลัพธ์หลัก หอสมุด สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

หน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนข้อมูลผลลัพธ์หลัก สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
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